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شوروی  اهیرجم اتحاد توسط 1ماهواره اسپوتنیک پرتاب از پس اندکی شد. ایجاد 1591 سال در 1دارپا

 از نگرانـی . آورد وجـود  بـه  متحـده  ایالات در ملی بحران که بشر(، توسط شده ساخته ماهواره )اولین

: بـود  ساده آن تأسیس مأموریت. شد این آژانس تشکیل به منجر برتری فناورانه به ها روس دستیابی

 از بـیش  ه دارپـا چیـزی  در همین راستا، وظیف ـ ."راهبردی فناورانه شگفتی های ایجاد و بازدارندگی"

 پیشـرفت هـای   که است این دارپا هدف. آینده است در واقع ساختن و آینده است برای ریزی برنامه

 مهمتـرین  و اولین که همیشه کشور امنیت با هستند را شکل دهنده آینده که قابلیت هایی و فناورانه

 پیشـرفته  تحقیقـاتی  هـای  پـروژه  آژانس که است سال 21 از باشد، همسو کند. برای بیشمی هدف

 هـای  گـذاری  سرمایه انجام": کند می دنبال را پایدار و فرد به منحصر مأموریت یک )دارپا( 2دفاعی

 ."ملی امنیت به مرزشکن با هدف دستیابی های فناوری در اساسی

 ایـالات  تعهـد  و 1599 سـال  روسـیه در  پرتاب اسـپوتینک  به تاسیس دارپا و مأموریت این شکل گیری

برمـی   خواهیم بـود،  فناورانه راهبردی های شگفتی قربانی نه و آغازگر ما آینده در اینکه بر مبنی دهمتح

                                                      
1. DARPA 
2. Sputnik 

3. Defense Advanced Project Research Agency 
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بارهـا و بارهـا بـا     را خـود  مأموریـت  دولـت،  خارج و داخل و نوآوران در مبتکران همکاری با دارپا. گردد

 کـرده  تبدیل رانه عملیاتیفناو های قابلیت به را غیرممکن انقلابی و مفاهیم و رسانده به انجام موفقیت

 فناوری دقیق، های سلاح مانند بازی تغییردهنده نظامی های دستیابی به قابلیت شامل نتایج این .است

سـطح   فناوری های تحول آفرین مـورد اسـتفاده در   همچنین و سرنشین بدون هواپیماهای های استتار،

 1جهـانی  یـابی  موقعیت سیستم های رندهگی و زبان مترجم صدا، خودکار تشخیص اینترنت، مانند جامعه

(GPS) کننده، می باشند. مصرف بیشمار های دستگاه و قابل تعبیه در کوچک کافی اندازه به 

 مـی  تحقـق  تحـول آفـرین   تغییـرات  به فناورانه تدریجی، پیشرفت های جای به به طور آشکار دارپا

شـرکت هـای    دانشـگاهی،  شرکای شامل نوآوری اکوسیستم یک به های دارپا، پروژه اجرای .بخشد

گیـرد. اعضـای ایـن     مـی  الهام های آنهاایده از و است متکی سازمان های دولتی و بخش خصوصی

 همکـاری  تـاکتیکی  جدید های گزینه و جدید استراتژیک های فرصت ایجاد برای دارپا با اکوسیستم

 از متنـوع،  هـای  همکـاری  از تنیده درهم و جوش و جنب پر اکوسیستم این ها، دهه برای کنند. می

 دارپا کنند، بهره برده است. می طراحی و اجرا را هایی برنامه که دارپا فعال در خود خلاق افراد جمله

 اسـتراتژیک  ضـرورت  چهار بر آینده، در نوآوری برای ای زمینه ایجاد و واقعیت این به پرداختن برای

 :است کرده تمرکز

 جدیـد  کاملاً های قابلیت از ای مجموعه گروه دستیابی به میهن در از دفاع :کنید دفاع میهن از 

 هـای  سـلاح  در برابـر  دفـاع  سـایبری،  بازدارندگی سایبری، امنیت است که شامل مواردی چون

 رقبـای  دانـیم  می که آنجا از. زیستی می شود تهدیدهای در برابر متقابل اقدامات جمعی، کشتار

 مـدت قابلیـت هـای    کوتاه توسعه هستند، پیشرفته فوق العاده های سلاح تولید حال در رده هم

 .است برخوردار بالایی اهمیت از ها سلاح این برابر در دفاعی

 سبک تفکر به نیاز آسیا و اروپا در همتا رقبای برابر در موفقیت دشمنان: برابر در پیروز و بازدارنده 

 بـرای . بـود  خواهـد  مهم واه و دریا زمین، برای عملیات در جدید های قابلیت تحقق. دارد جدید

 کسب می کننـد،  های جدیدقابلیت ای فزاینده طور به که دشمنانی ماندن در مقابل پیشتاز باقی

 انطبـاق  و سـرعت  با سازی این قابلیت هاو از طریق زمینه یابد توسعه جدیدی های قابلیت باید

 .شوند بالا عملیاتی پذیری

                                                      
1. Global Positioning System 
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 مختلف ها و شرایطموقعیت با سریع تطبیق در باید دهمتح ایالات :کننده تثبیت اقدامات پیگیری 

 غیررسـمی،  هـای  درگیـری  مقابلـه بـا   بـرای  هایی قابلیت به ما خاص، طور به. عمل کنند بهتر

 و بهتر درک برای اعتماد قابل و دقیق های مدل با همراه شهری، مقیاس در جنگ و متعارفغیر

 .داریم نیاز روبرو شدن از قبل دشمنان حرکت بینی پیش

 بزرگتـر  کارهـای  همـه  سـاز  زمینه بنیادی تحقیقات :فناوری و علم در پیشرفته بنیادی تحقیقات 

 اسـت  این آژانس توسعه و در تحقیق اساسی های گذاری سرمایه از هدف نهایت، در. است دارپا

 کشـور  امنیتـی  هـای  چالش ترین سخت حل و کند می به کجا هدایت را ما فناوری بفهمیم که

 غـافلگیری  از جلـوگیری  بـرای  راه بهترین. است ها فناوری آن از بیشتر استفاده و سعههدف تو

 ایالات که کنیم حاصل است. بنابراین، باید اطمینان آن فناوری های تحول آفرین ایجاد فناورانه،

پیـدا مـی    دسترسـی  قابلیت هـا  و ها فناوری ترین پیشرفته به پیش از بقیه ما متحدان و متحده

 و منجر به کشفیات جدید در زمینـه علـم   شوند، می تأمین مالی دارپا توسط که حقیقاتیت. کنند

پاسـخگویی بـه    بـرای  "جلـو  بـه  جهـش " هـای  حـل  راه به یافتن منجر که فناوری می شوند

 سـرمایه  بـه  اولویـت  بالاترین. شود می عملیاتی حوزه چندین در آینده و فعلی خاص تهدیدهای

 ایجـاد حـداکثر   از اطمینـان  ضـمن  تـا  سـازد  مـی  قادر را کشور هک دارد اختصاص هایی گذاری

 را برای کشور خلق نماید. دشمنان به نسبت فناورانه مزیت یک بازدارندگی،

 در ادامه برخی توصیه های سیاستی حاصل از مطالعه دارپا ارائه شده است:

 

 ش محور(. تبدیل چالش ها به پیشران های توسعه فناوری )مدل تحقیق و توسعه چال1

 چالش روی بر عمومی، اختراعات یا اکتشاف از بیش همچنین است، پروازانه بلند تنها نه دارپا اهداف

فلسفه ایجاد و تاسیس دارپا، پاسخگویی به یک بحران بود. . اند شده متمرکز خاص های فرصت و ها

 کـرد.  فضـا پرتـاب  بـه   نـام اسـپوتنیک   بـه  را مـاهواره  اولـین  شوروی جماهیر اتحاد ،1599 اکتبر در

 رهبری کشور این که بودند نگران ها آمریکایی از بسیاری. کرد شوکه را متحده ایالات که دستاوردی

 رئـیس  اسـپوتنیک،  پرتـاب  از واگذار کرده است. پس خود سرد جنگ دشمن دست به را خود فناوری
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 هـای  پـروژه  آژانس دایجا عمل کرد و 1الروی مک نیل دفاع وزیر توصیه به 1آیزنهاور دوایت جمهور

در ادامه راه نیز بسیاری از پـروژه هـا بـه دنبـال      .داد پیشنهاد را( ARPA) 2پیشرفته )آرپا( تحقیقاتی

 جمهـور  وقوع برخی تهدیدها و در پاسخ به برخی بحران ها و چالش ها آغاز شد. برای مثال، رئـیس 

 ارتباطی و مخابراتی در زمینـه  رانبح نگران که بسیار 9نامارا مک رابرت دفاع وزیر و 2کندی اف جان

خواسـتند کـه    1روینـا  جک دارپا، از مدیر بودند، 9کوبا موشکی بحران طول در "2کنترل و فرماندهی"

 او نیز، لیکلیـدر  .را برطرف نماید محاسباتی های سیستم تکامل و توسعه زمینه موجود در مشکل این

 به دارپا آورد.  زمینه این در کار برای را

 11 تروریسـتی  حمـلات  ،5مدیریت دارپا توسط آنتونی تتـر  گرفتن عهده به از پس ماه ، چندهمچنین

 جـامع  آگـاهی  برنامـه . گرفـت  قـرار  "11تروریسـم  علیـه  جنـگ "وضـعیت   در دارپا و داد رخ سپتامبر

 بـود،  برانگیـز  بحث برنامه یک این. دارپا به این موضوع بود پاسخ ترین برجسته( TIA) 11اطلاعاتی

 پیش بینـی حمـلات   و احتمالی های تروریست شناسایی برای اطلاعاتی های فناوری از فادهاست زیرا

 را هـایی  برنامه همچنین بعلاوه، دارپا .شد خصوصی حریم به مربوط مسائل افزایش باعث تروریستی

 افغانسـتان  و عـراق  در جنگـی  نیازهـای  از پشـتیبانی  برای حسگر های سیستم و زمینه حسگرها در

 پروازانـه بلنـد  برنامـه  چندین ایجاد باعث رشد حال در سایبری تهدیدهای حال، همین در .ددا توسعه

 .شده است سایبری امنیت در حوزه دارپا

 

 . توسعه فناوری هایی با کاربرد دوگانه )نظامی و غیرنظامی(1

 ـ ایده ای تحت عنـوان  پس از سقوط شوروی و پایان جنگ سرد، دارپا فعالیت های خود را با اوری فن

                                                      
1. Dwight Eisenhower 

2. Neil McElroy 

3. Advanced Research Projects Agency 

4.  John F. Kennedy 

5. Robert McNamara 

6. command and control 
7. Cuban Missile Crisis 

8. Jack Ruina 

9. Anthony Tether 
10. War on Terror 
11. Total Information Awareness 
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 عنـوان  دارد( بـه  غیرنظامی کاربرد هم و نظامی کاربرد هم که هایی )فناوری 1دوگانه هایی با کاربرد

 مـی  وزارت دفـاع  رویکرد، این تحت تاثیر .اقتصادی دنبال کرد پذیری ارتقای رقابت های راه از یکی

 فناوری توسعه یبرا ها هزینه کاهش در جهت غیرنظامی طریق کاربست فناوری ها در بخش از تواند

اصلی در فعالیت  جهت تغییر دوگانه، فناوری با کاربرد های برنامه از دوره این. کند استفاده جدید های

 مشـارکت  بـرای ( TRP) 1فناوری مجدد گذاری سرمایه در ادامه، پروژه. را به دنبال داشت دارپا های

 و وزارت دفاع .شد ایجاد ها دانشگاه و های بخش خصوصی شرکت با نظامی فناوری دهندگان توسعه

مرزشکن و تحول  های فناوری توسعه پیرامون و تحقیق ادامه در راستای برنامه این توسعه برای دارپا

 در. کردند همکاری سفید کاخ با امنیتی، دشمن یک فقدان وجود با اطلاعات، حوزه فناوری در آفرین

 سـنجش  جملـه  از الکترونیـک  و اطلاعـات  در جدیـد  هـای  فناوری تقویت بر زیادی تأکید دوره این

  .داشت ادامه سرنشین نیز بدون های دفاعی سیستم در ها برنامه که حالی در بود، پیشرفته

فناوری هایی همچون اینترنت . شد آغاز در حوزه زیست فناوری در این دوران هایی برنامه همچنین،

ا هستند که ابتدا برای اهداف و مقاصد از جمله این فناوری ه (GPS) 2و سیستم موقعیت یابی جهانی

نظامی توسعه یافتند و پس از آن در مقیاس بسیار گسـترده ای در صـنایع مختلـف غیرنظـامی بکـار      

همکاری با بخش خصوصی  یک از دیگری نمونه خودران نقلیه گرفته شدند. همچنین، صنعت وسایل

بـه همـین   . شـود  مـی  تأسیس دارپا توسط شده تأمین مالی تحقیقات اساس بر که است و غیرنظامی

 را دارپا های برنامه مشتاقانه تجارت دنیای در خطرپذیر گذاران سرمایه و ها شرکت از دلیل، یسیاری

 .کنند می دنبال

 

 . بهره گیری از ایده های فناورانه بیرونی با رویکرد نوآوری باز )چالش بزرگ دارپا و مسابقه باز(3

آخرین پیشرفت  مورد در روز به اطلاعات محققان و متخصصان، با کی به مدیران برنامه یک جلسات

مـی   افزایش را جدید تحقیقات احتمال یافتن ایده هایی برای و دهدمی ارائه را های علمی و فناورانه

آخـرین   از تـا  کننـد  مـی  اسـتفاده  خود ایحرفه جوامع در دیگران با خود روابط از دارپا کارکنان. دهد

 اطلاع برای تلاش از بخشی عنوان به دارپا این، بر علاوه. شوند مطلع موجود یقاتیدستاوردهای تحق

 خـود،  علاقه مورد حوزه های از تحقیقاتی جوامع به رسانی اطلاع و ها فناوری توسعه مورد در رسانی
                                                      
1. Dual-use Technologies 

2. Technology Reinvestment Project (TRP) 
3. Global Positioning System 
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 ارتباطـات و  این همه. می شود برگزار مالی دارپا حمایت هایی با کارگاه و ها کنفرانس به طور مرتب

 دیگری راه .هستند برای آژانس جدید های ایده و اطلاعاتی منبع مهمترین احتمالاً مستقیم تعاملات

اطلاعات کسـب   علمی و فناورانه درحال وقوع است، مشخص زمینه یک در آنچه مورد در آژانس که

 متخصصـان و کارشناسـان   از کـه  اسـت  "1اطلاعـات  درخواسـت  ارسـال " گیـرد،  می کند و یاد می

 .توضیح دهند ها زمینه این در خودشان فعلی کارها و فعالیت های مورد در اهدخومی

 یـافتن  بـرای  برگزاری مسابقات از آژانس این است، آزاد همه برای که جلسات ایده پردازی با همراه

 ماننـد  دارپا "نوآورانه های چالش". می کند استفاده ممکن حالت ترین گسترده در نوآورانه های ایده

Ansari XPrize و NASA’s Centennial Challenges است آزاد افراد و ها گروه همه برای .

 پیشـرفت  احتمـالی  راه هـای  بستن خطر از کاملاً شده شناخته متخصصان از حمایت با این برنامه ها

 توسعه و تحقیق بودجه برای هزینه کم نسبتاً و ارزشمند مکمل یک این برنامه ها. کنند می جلوگیری

 های است. چالش مفید است توسعه حال در است مدتی که فناوری برای بیشتر که هستند، یککلاس

 بـه  پاسـخ  ربات هـا،  خودران، زمینی نقلیه وسایل فناوری ها و محصولات پیشرفته ای نظیر نوآوری

 .است کرده تشویق حوزه ها این در را مهم قناورانه های زمینه سایر و بیماری های واگیردار

 قابـل  بسـیار  ای نمونـه  عنوان به خودران های طراحی اتومبیل برای "1دارپا چالش بزرگ" مسابقات

 به دادن انگیزه و علاقه ایجاد در ها چالش این. های تحول آفرین است فناوری در زمینه توسعه توجه

 رانـه، مستقل در زمینه ارائه و توسعه ایده های فناو های توانایی دادن نشان برای تحقیقاتی های تیم

 دارپا، توسط که است آمریکایی خودران خودروهای برای مسابقه یک دارپا بزرگ چالش .بودند موفق

 مجوز دارپا به کنگره. شود مالی می تأمین متحده ایالات دفاع وزارت تحقیقاتی سازمان ترین برجسته

 اکتشافات بین شکاف که است داده پربازده را و انقلابی تحقیقات از حمایت برای نقدی جوایز اعطای

 های فناوری توسعه تحریک برای دارپا بزرگ چالش اولین. برد می بین از را نظامی استفاده و بنیادی

 شـهری  چـالش " رویـداد،  شد. سـومین  ایجاد خودران زمینی نقلیه وسایل اولین ایجاد برای نیاز مورد

 جدیـدترین . مطـرح سـاخت   ریشـه  محیط در مستقل عملیات در زمینه را اولیه چالش بود که "دارپا

 اضطراری نگهداری و تعمیر خودکار های روبات بر بود که 1111دارپا در سال  روباتیک چالش بعدی،

  .بود متمرکز

                                                      
1. RFI Special Notifications 

2. DARPA Grand Challenge 
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 که مالی کند، تأمین را "1بذر" کوچک های برنامه تواند می همچنین دارپا فناوری دفتر همچنین، هر

 اخیـر،  سال های در. کند می را فراهم برنامه مدیران برای جدید هایایده آزمایش و خلق برای راهی

ایده ها و  توانند می متقاضیان آن در که می کند برگزار "1باز" سالانه مسابقه یک همچنین دفتر هر

 ایـن . دهنـد  را پیشـنهاد  نیسـت،  دفتـر  هـای موجـود   برنامه در که را فناوری های زمینه در کارهایی

 .کند کمک متخصصان فناوری جامعه از سمت جدید های ایده تولید به "باز" مسابقات

 

 . تمرکز بر اصل چابکی در فعالیت ها و ساختار دارپا )چابکی به عنوان قلب دارپا(4

 واقعـی  عملیـاتی  های اولیـه و  نمونه خود در قلب فعالیت ها و ساختار دارپا قرار دارد. دارپا "چابکی"

 "مفاهیم اثبات شده"بر اساس  اولیه های تولید نمونه کار دارپا. کند نمی ایجاد را جدید های سیستم

گذار و " را آن دارپا که می سپارد. کاری تجاری و نظامی در دنیای سازمان های بازیگران سایر به را

 معاونان دفاتر، مدیران و برنامه مدیر یک صد تقریباً دارپا قلب همچنین، در .نامد می "2فناوری انتقال

 همـه  اینهـا  کـه  حـالی  در. دارنـد  نظـارت  آنهـا  بر که دارند قرار معاونان آنها و ها آژانس مدیر دفاتر،

 می استخدام موقت صورت به استخدامی خاص قواعد از استفاده با آنها بیشتر هستند، دولت کارمندان

 . سال( پنج تا سه برای مدت )معمولاً شوند

 هسـتند،  موقت اصل در آنها همه و دارپا نیستند دائمی کارمند افراد این از یک هیچ مهم این است که نکته

تمدیـد   افـراد  برخـی  تصـدی  مدت مدیران دفاتر، معاون یا دفاتر مدیر به شدن تبدیل با است ممکن اگرچه

 خـدمات  پیمانکـاری،  قبیـل  از مهمی خدمات که دارد دیگر کارمند یکصد تقریباً همچنین آژانس شود. این

نکتـه قابـل    .دارد نیـز  نظـامی  رابـط  چندین زمان، هر در و دهند می ارائه را امنیتی و انسانی منابع حقوقی،

ندارد و بیشتر یک سازمان تامین مالی برنامـه هـا و پـروژه هـای      خود از آزمایشگاهی هیچ توجه آنکه دارپا

 تـأمین  را آن بودجـه  سـال  بـه  سال باید که ندارد آزمایشگاهی خاص خود آژانس که آنجا فناورانه است. از

 .کند تمرکز امیدوارکننده های پروژه بر و ناموفق خارج شود های پروژه از که دارد را آزادی عمل این د،کن

 

 . تمرکز بر اهداف فناورانه خاص به جای تحقیقات بنیادی و علوم پایه5

. باشـد  داشـته  چشمگیری تفاوت متحده ایالات توسعه در و تحقیق های آژانس از دیگر برخی با دارپا
                                                      
1. seed 

2. open 

3. technology transition 
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هـا و موسسـات    دانشـگاه  در جـذاب  بنیـادی  تحقیقـات  از( NSF) 1علـوم  ملـی  بنیاد مثال انعنو به

به عبـارتی، بنیـاد ملـی    . کند می پشتیبانی ندارند، ارتباط خاصی فناورانه اهداف با غالباً که تحقیقاتی

 تتحقیقا این از سرانجام است ممکن عملی نتایج .کند می حمایت "بنیادی" تحقیقات علوم صرفا از

 هایی برنامه و در نتیجه کند نمی تعیین را فناورانه پروازانه بلند اهداف بنیاد ملی علوم اما شود، حاصل

نیسـت و در جـای خـود لازم و     بـدی  چیـز  البته این. کند نمی ایجاد اهداف این به دستیابی برای را

درخشان  محققان ویکنجکا و استعدادها از گیری بهره اصلی بنیاد ملی علوم ماموریت. ضروری است

 . است پایه و عمومی دانش پیشرفت در جهت

 بهـره  کنند می تربیت ها دانشگاه که ماهری محققان همچنین و جدید دانش از دارپا نیز که حالی در

 همچنـین  دارپـا  .اسـت  خاص فناورانه اهداف به دستیابی بر متمرکز آژانس وجود این این با برد، می

 اهداف به تحقیقات این که صورتی در کند، می تأمین نیز را علمی پایه تحقیقات بودجه اوقات گاهی

 فیزیـک  زمینـه  در تحقیقـاتی  آژانـس  1دفـاعی  علوم دفتر مثال، عنوان به .باشند مرتبط فناورانه مهم

 توانـایی  پیشـرفت  بـه  کمـک  منظور به عمدتا اما کند، می تأمین را ریاضیات و مواد پیشرفته بنیادی،

 کنـد  مـی  مرتبط هایی راه از فناورانه های چالش با علمی را دانش دارپا نظر، این زا. است مهم های

 .شود منجر جدید ارزش با فناورانه های قابلیت به است امیدوار که

 

 پل )استقلال عمل در عین ارتباط و تعامل( -. بهره گیری از مدل جزیره6

 تـا  دهـد  می اجازه سازمان عملی به استقلال چنین. دارد استقلال ها پروژه اجرای و انتخاب در دارپا

 و بهترین تا کند می کمک آن به و بپذیرد را ای جسورانه مخاطرات را به صورت و کند حرکت سریع

 بدون خود را برنامه مدیران تواند می همچنین، دارپا .کند ترغیب عضویت برای را افراد ترین درخشان

 ایـن . باشـد، اسـتخدام نمایـد    فدرال پیمانکاران یا مندانکار استخدام معمول شرایط به محدود اینکه

 اسـتخدام  رقـابتی  حقـوق  بـا  و سرعت به را برتر که استعدادهای دهد می امکان دارپا این واقعیت به

 .کنند

 حفـ   در دارپـا  بـه  تنهـا  نه ارشد مقامات سایر و دفاع رهبران وزارت با دارپا نزدیک از طرفی، روابط 

 مقامـات دولتـی   ایـن  کـه  است معنی این به همچنین روابط کند، بلکه، این می کمک خود استقلال

                                                      
1. National Science Foundation 

2. Defense Sciences Office 
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. کننـد  بیشتر و بهتـر اسـتفاده   دارپا شده ایجاد های فناوری از خواهند می که شوند می "قهرمانانی"

 وزارت دفاع ارشد مقامات مثال، عنوان به. است مهم بسیار فناوری انتقال برای موفقیت آنها پشتیبانی

تشـویق   سرنشـین  بـدون  هواپیماهای و پنهانکار هواپیماهای اتخاذ به را متحده ایالات ییهوا نیروی

توصیف مـی   "1پل - جزیره" مدل از بهره گیری با را بونویلیان و وان آتا، دارپا و وزارت دفاع .کردند

 نزدیـک  ارتبـاط  یک دارای اما خودمختاری، از بالایی درجه با است، سازمانی جزیره نوعی دارپا کنند.

 را خـود  جدید های فناوری تا کنند می کمک آن به و این امر است ارشد وزارت دفاع مقامات با( پل)

 انتقال دهد. تر دنیای نظامی گسترده به

 

 های پایین سازمان )رویکرد پایین به بالا(های فناورانه از لایه. تشویق و تحریک جوشش ایده7

 بـر  فناورانـه  حوزه های پیگیری به قادر دارپا برنامه مدیران ان،بالای سازم پذیری انعطاف توجه به با

. هستند پیشرفت های بهره گیری از فرصت و نوآوری برای موقع و اقدام به تغییر حال در نیاز اساس

 سرعت با را منابع توانند می زیرا در دارپا به چابکی شهرت دارند، فناورانه مدت کوتاه های برنامه این

ویژگـی   یکـی از  فناورانه های برنامه طراحی در "1بالا به پایین" از رویکرد این. کنند تهدای بالایی

 آنهـا  دارپـا،  برنامـه  فعالیت مـدیران  ساله سه تا پنج دوره آغاز در .است فعالیت دارپا مدل اصلی های

 تحقیقاتی معجوا با خود ایده اصلاح برای برنامه کنند. مدیران طراحی فناورانه برنامه یک دارند وظیفه

 رسانند، دارپا می رهبری به را خود برنامه سپس و مشارکت می کنند ذینفعان گردهمایی و خود هدف

  .کنند می تشویق را بیشتر تحقیقات و کاوش یا کنند می قبول را ایده این یا که آنها

 بـه  مربـوط  ینیازها درک جهت نظامی رابطان سازمان های با همزمان تعامل با دارپا برنامه مدیران

 تـأمین  جهت جدید فناوری های ایده به دستیابی جهت دانشمندان از دعوت و گفتگو و آنها مأموریت

 و موفق فنی های برنامه مدیران استخدام .کنند می شناسایی را فناوری گیری های جهت نیازها، این

 اصـلی  هـای  ویژگی از توسعه و تحقیق های برنامه اجرای سپس و پیشنهاد برای آنها به دادن اجازه

 را جدیـد  پیشـنهادی  برنامه یک جزئیات تمام تهیه مسئولیت و اختیار برنامه مدیران. است دارپا مدل

 اهـداف  پشـتیبان آن،  مهندسـی  و علم ،(مالی کنیم؟ تأمین را آن باید چرا) آن منطق آن، دامنه: دارند

 به همـین دلیـل، دارپـا    .پیشنهادی برنامه و بودجه و فنی پیشرفت گیری اندازه معیارهای خاص، فنی

                                                      
1. island/bridge 

2. Bottom-up 
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 بنـابراین،  کنـد.  مـی  فـراهم  جدیـد  فناوری های تحقق ایده ها و ایجاد برای را مهیجی های فرصت

 بسـیار  افـراد  اسـت  توانسـته  آژانـس  ایـن . هسـتند  این آژانـس  در کار به مند علاقه افراد از بسیاری

 معـاون  ،1پالوتـا  بـاری  .کند جذب نند،ک کار مهیج و مهم های ایده روی خواهند می که را توانمندی

 هرگـز  واکـنش مـا در دارپـا    ."نیسـت  دیوانه وار خیلی ای ایده در دارپا هیچ" گوید، می BTO دفتر

 دهیـد؟  می انجام را کار این چگونه"گوییم:  می در عوض ما ".است غیرممکن این" نیست: اینگونه

 ".بنویسید را خودمراحل کار  برسید؟ مقصد مورد نظر به توانید می چگونه

 

 . برداشتن موانع از سر راه انجام کارها )روحیه ضد دیوان سالاری(8

 خشک قـدرت و  مراتب سلسله شده، تعیین های رویه و قوانین انعطاف ناپذیر معرف رعایت دیوان سالاری اگر

 بـاری . اسـت  فضای کار ضددیوان سالاری یک دارپا معرف ریسک باشد، از اجتناب به تمایل و گیری تصمیم

 مـدیریت  دفتـر  ".کارهاسـت  انجـام  نیسـت، بلکـه فرهنـگ    دارپا فرهنگ گفتن نه فرهنگ" گوید: می 1پالوتا

 منـابع  کارکنـان  وکلا، قراردادها، مدیران .دهد می را ارائه دیوانسالاری ضد روحیه آن از مهم مورد یک قرارداد

 هـا  بوروکرات دیوانسالارترین اغلب که) پشتیبانی نکارکنا سایر و اطلاعات فناوری امنیتی، مالی، امور انسانی،

 .  دارند اعتقاد راسخ کارها انجام برای دارپا به تعهد( هستند ها سازمان از برخی در

 حمایت آنها اصلی هدف و هستند آژانس در افراد مهمترین برنامه مدیران که می دانند همچنین آنها

 با قرارداد نوشتن یا باشد، رایانه مشکل حل به سریع اسخپ مسئله این خواه. است مدیران برنامه ها از

 ،2واندرلینـدن  مری. کنند می تلاش برنامه تأخیرهای و اختلالات بردن بین از برای آنها مجری، یک

 زمان مدت آنها": گوید می وارد تازه اداری مدیران و برنامه مدیران درباره آژانس، انسانی منابع رئیس

 مسائل با آنها برخورد که است این ما وظیفه. دهند انجام خواهند، می که را وییجاد تا دارند محدودی

 توصـیف  2چاپل ویلیام آنچه از بخشی عنوان به دارپا پشتیبانی کارکنان ."کنیم آسان ممکن حد تا را

 رهبـری  از آنهـا . کنند می عمل موثر طور به خود کار انجام برای مبتکران "سپر" عنوان به کند، می

 صـورت  این غیر در که کنندمی محافظت خارجی بوروکراتیک مطالبات برابر در پروژه مدیران و ردفت

 می یابد. به ماموریت اصلی شان یعنی انجام پروژه کاهش آنها توجه و انرژی

                                                      
1. Barry Pallota 

2. Barry Pallotta 

3. Mary VanderLinden 

4. William Chappell 



 
 01 یاستیس یهاهیو توص یتیریخلاصه مد

 . پیوند زدن تقاضا و عرضه فناوری )از میانجی گری تا مرزگستری(9

 نیازهـای  درک بـرای  وزارت دفـاع  مـدیران  با گفتگو"عنی ی دارپا برنامه مدیران از کنار فعالیت اصلی

 و هسـتند  ارشـد  افسـران  که دارند وجود نظامی های رابط دارپا در. نمی توان ساده عبور کرد "ارتش

 این، بر علاوه. بر عهده دارند را ارتش نیازهای با های دارپا برنامه میان مدیران برقراری ارتباط نقش

 نیازهـای  تـا  کننـد  مـی  بازدید کشور سراسر در نظامی تأسیسات از سال طول در دارپا برنامه مدیران

 "نخبـه  دانشـمندان  آوردن گردهم" مهم دیگر مدیران برنامه دارپا فعالیت. کنند درک بهتر را نظامی

 کـرده  ایجاد 1رسمی نظیر شورای تحقیقات علوم دفاعی دارپا موسسه چندین بدین منظور دارپا است.

 نیازهـای  کـه  تحقیقاتی هدایت برای را نخبه دانشمندان سازدمی قادر را دارپا رنامهب مدیران که است

کنفرانس های "این اقدام از طریق برگزاری  .آورند گردهم کنند، می برآورده را نظامی های مأموریت

 مشکلات معرض در کشور فنی و علمی برجسته محققان قالب آن، صورت می گیرد که در "تابستانه

 ایـن  حل برای را فنی گیری های جهت شود می خواسته آنها از و می گیرند قرار آمریکا رتشا عمده

 .کنند شناسایی ها چالش

 مشـترک  مضـامین  روی کـه  ای جداگانـه  ایـده هـای محققـان    بارورسازی در دارپا همچنین، نقش

 برخوردار بالایی اهمیت از( رقیب های فناوری یا فناوری های یکسان از اعم) کنند می کار تحقیقاتی

ایـده هایشـان را بـرای     آموزشـی  هایکارگاه در باید محققان دارپا، از بودجه دریافت هنگام در. است

 بیشـتر  تحقیقات طی مراحل اولیه در نخبه دانشمندان بین دانش جریان بنابراین، دهند. ارائه یکدیگر

مشـغول   موسسات مختلـف  در ه کهستار دانشمندان" عنوان به آنها بندی طبقه به توجه با .کنند می

 طریـق  از حـال،  ایـن  بـا . ندارنـد  مشـترک بـا هـم    انتشـارات  یا اختراع ثبت از قبل حق هستند، آنها

 به را خود تحقیقات تا می آیند هم گرد آموزشی های کارگاه در دانشمندانی که گردهمایی های دارپا،

 آنها سازمان های نزد آنها در موجود دانش اینصورت غیر در. دهند، با هم آشنا می شوند ارائه یکدیگر

 ممکـن  حتی ها کارگاه این موارد، برخی محبوس می شود و فرصت انتقال دانش بوجود نمی آید. در

 .شود میان دانشمندان منجر جدید های وقوع همکاری به است
 

 ی. تغییر پیمانکاران اصلی از دانشگاهیان و شرکت های نوپا به شرکت های بزرگ صنعت10

 ایجـاد  دارپـا  در را زیادی تغییرات تتر. شد منصوب دارپا مدیر عنوان به 1111 ژوئن 11 در 1تتر تونی
                                                      
1. DARPA-Defense Sciences Research Council 
2. Tony Tether 
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 از بودجـه  انتقـال " شامل تغییرات مورد استقبال قرار نگرفت. این دانشگاهی سمت جامعه از که کرد،

 پیمانکـار  نـوان ع به نوپا های شرکت و ها نقش آفرینی دانشگاه از جلوگیری" و "صنعت به دانشگاه

 1111 زمانی دوره در ماهیت محققان همکار دارپابود. در همین راستا،  برنامه ها از بسیاری در "اصلی

 زمـانی  دوره اولین در که حالی در. هستند 1111 تا 1551 دوره در محققان از متفاوت بسیار 1111تا 

 هایی تیم از محققان (،1111تا  1111) بعد دوره در بودند، نخبه دانشمندان ( محققان1111تا  1551)

 بودجه که ،1111تا  1551 سال های خلاف بر. اصلی پیمانکاران و ها دانشگاه ها، استارتاپ از هستند

 غالبـاً  نوپا شرکت های 1111تا  1111 سال های در شد، می تأمین مستقیم طور به نوپا شرکت های

 دریافـت  برای شرکت این فوق، نوپای شرکت وردم در. باشند پیشنهادی اصلی پیمانکار توانستند نمی

 مـن ":  دهـد  می توضیح یک مدیر برنامه. داشت پیمانکار اصلی یک با همکاری به نیاز پروژه بودجه

 جهان در را نتایج بهترین من آه، که بگویند و دهند انجام کاری زیرزمین در و بروند مردم خواهم نمی

رخ  که در دنیـای صـنعت   چیزی است آن با ناسازگار کاملاً روندی در این موضوع. " آوردم دست به

 .می دهد

 

 . حمایت از کسب و کارهای کوچک همکار دارپا11

 خدمات کوچک کسب و کارهای جامعه به( SBPO) 1دارپا کوچک کسب و کارهای های برنامه دفتر

 و دفـاع  توزار در آموزشـی  های فرصت و کوچک کارهای و کسب روابط گسترش به دهد، می ارائه

 فنـاوری  تا سازد می قادر را کوچک کارهای و کسب جامعه و کند می کمک فدرال های آژانس سایر

 تجـاری  بازارهای و فدرال دولت ملی، امنیت نفع به دهند که انتقال و ایجاد را بازی تغییردهنده های

کسـب و   در ورینـوآ  پژوهش های موجود در برنامه فرصت مورد در اطلاعاتی در همین راستا، .است

بـه کسـب و   ( STTR) کوچـک  کارهـای  و کسب فناوری انتقال و برنامه (SBIR) کوچک کارهای

 افزایش برای همچنین دفتر برنامه های کسب و کارهای کوچک دارپا،. کارهای کوچک ارائه می شود

 ـ فـدرال  های آژانس سایر نظامی، سازمان های به خود فناوری انتقال برای مجریان پتانسیل  بـازار  ای

 برندگان کمک و مشاوره انتقال فناوری ارائه می کند.  به تجاری،

 هـای  مسائل و نگرانـی  که دارپا در فضایی ایجاد با( SBPO) 1کوچک کسب و کارهای برنامه دفتر

                                                      
1. DARPA’s Small Business Programs Office (SBPO) 
2. Small Business Program Office (SBPO) 
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 می نظر را در نوآورانه های حل راه اصلی منبع و پیشران عنوان به کوچک کسب و کارهای به مربوط

 روابـط  گسـترش  به این دفتر. دهد می ارائه خدمات متنوعی کوچک سب و کارهایک جامعه به گیرد،

 فـدرال  هـای  سـازمان  سایر و دفاع وزارت آموزشی در های فرصت و ایجاد کوچک کارهای و کسب

 و تحـول آفـرین   هـای  فنـاوری  تا سازد می قادر را کوچک کارهای و کسب جامعه و کند می کمک

  و تجاری سازند. توسعه دهند است را جامعه و فدرال دولت ملی، امنیت نفع به که را بازی تغییردهنده

 مراکز برخی مزایای همکاری کسب وکارهای کوچک با دارپا عبارتند از: بهره مندی از خدمات انجمن

؛ Boots to Businessتدارکات؛ بهره مندی از برنامه آموزش کـارآفرینی   فنی در زمینه کمک های

به کسـب و کارهـای کوچـک؛ بهـره      USA.govمشاوره ای و تسهیل گری  بهره مندی از خدمات

دفاعی به عنوان پلتفرم اتصال صـنعت و وزارت دفـاع؛ بهـره منـدی از      نوآوری مندی از خدمات بازار

( مشتمل بر کمک هـای فنـی و تجـاری و    FAST) 1ایالتی و فدرال فناوری مشارکت مزایای برنامه

( با هدف تحریـک  GAFC) 1رشد دهنده شتاب صندوق مسابقه حمایت های مالی؛ امکان شرکت در

کوچک در زمینه ورود بـه   کسب و کارهای به و تشویق نوآوری و کارآفرینی؛ کسب حمایت و کمک

تجاری سازی در شتابدهنده دارپا )آموزش و  دهی بازارهای دولتی؛ بهره مندی از خدمات برنامه شتاب

اقتصادی،  و فنی رقابتی، تحلیل و بازار، تجزیه تحلیل و تجزیه با مشتری، تعامل ریزی برنامه مشاوره

 تدوین استراتژی محافظت از مالکیت فکری و تدوین برنامه مالی( و بهره مندی از کمک های کمیته

 سربازان. کسب و کار کهنه امور در مشورتی

 

 پا. همکاری با دانشگاه ها به عنوان بازیگری کلیدی در اکوسیستم نوآوری دار11

 بـا  قـوی  تعامـل  دنبـال  بـه  دارپا و هستند نوآوری اکوسیستم از این ناپذیر جدایی بخشی ها دانشگاه

 و کـاربردی  پایـه، تحقیقـات   تحقیقـات  از وسـیعی  طیـف  دارپـا  کـار . است دانشگاهی بالقوه شرکای

 ایبـر  را زیـادی  هـای  فرصت های دارپا، فعالیت وسیع گیرد. طیف می بر در را عملیاتی کاربردهای

 اعضـای هیـات عملـی    جـایزه " در همین راستا، برنامـه  .کند می فراهم شرکای دانشگاهی مشارکت

 دانشگاه ها فراهم در تحقیق و توسعه های نخبگان و ستاره رشد برای را زیادی های فرصت "2جوان

 .کننـد  سـب ک بودجـه  های خود منـابع و  کار برای و کنند برقرار ارتباط دارپا آنها بتوانند با تا کند می
                                                      
1. Federal and State Technology Partnership Program  
2. Growth Accelerator Fund Competition 

3. Young Faculty Award program 
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 سـتاره  مشـارکت دادن نخبگـان و   و شناسایی دارپا، جوان اعضای هیات عملی جایزه برنامه از هدف

 قـبلا از بودجـه هـای    کـه  کسـانی  بـر  تأکیـد  تحقیقاتی با های موقعیت در رشد حال جوان در های

 وزارت اورانـه نیازهـای فن  معرض پاسخگویی به در آنها دادن قرار و تحقیقاتی دارپا استفاده نکرده اند

  .است دارپا برنامه های توسعه و دفاع

 برای را دفاع وزارت و ارتباط با صنعت و مشاوره بودجه، جایزه اعضای هیات علمی جوان، برنامه

 خود تحقیقاتی های ایده می توانند آنها بنابراین، کند. می فراهم این برنامه در مشارکت کنندگان

جایزه اعضای عیات علمـی   برنامه مدت بلند هدف. دهند توسعه ملی امنیت نیازهای زمینه در را

 قابـل  بخش که است ریاضیدانان و مهندسان دانشگاهیان، دانشمندان، بعدی نسل توسعه جوان،

 متمرکـز  ملـی  امنیت و دفاع وزارت به مربوط مسائل روی بر را خود حرفه و تخصص از توجهی

 حـل  قابـل  مسئله یک وضوح به باید دهند می ئهارا را خود پیشنهادات که کسانی .کرد خواهند

 حاضر حال در آنچه از درستی درک دهند و توضیح دارند را را آن بررسی قصد که را دفاع وزارت

 جدیدی های یافته یا ها بینش انواع و دهند نشان را دارد وجود آن به مربوط تحقیقاتی فضای در

 یک شامل باید ارسالی پیشنهادهای. دهند می شانن را بگیرند قرار بررسی مورد توانند می که را

 تحقیقـات  دوره طـی  بایـد  کـه  باشـد  مهم عطف زمانی نقاط همچنین و معتبر تحقیقاتی برنامه

 .شوند برآورده و پیگیری

 است آزاد حضور و مشارکت عموم برای دارپا 1اجتماعی پلی پلکسوس همکاری همچنین، پلتفرم

. است مند علاقه بازنشسته و شاغل مهندسان و دانشمندان قان،محق مشارکت به ویژه به دارپا و

 و تحقیـق  در اجتمـاعی  های شبکه قدرت از استفاده با دارد قصد دارپا ، پلی پلکسوس طریق از

 شبکه اجتماعی ارتباط پلتفرم این. بخشد سرعت را متحده ایالات فناوری توسعه سرعت توسعه،

 جدیـد  هـای  فرصـت  بتواننـد  تـا  کنـد  مـی  تسهیل ار دانشگاهی های رشته در متخصصان بین

 خوراک یک،: است شده تشکیل یکپارچه مولفه سه از پلتفرم این. ببرند پیش هم با را تحقیقاتی

 طریـق  از را آن و کرده ترویج را جالبی تحقیقات توانند می کاربران آن در که عمومی اطلاعات

 خصوصـی  ابزاری کنند؛ دو، متصل دیگر اتتحقیق به 1میکروپاب نام به خلاصه شده های بیانیه

 سـه، یـک   شـود؛ و  مـی  شناخته کوچک کارهای نمونه عنوان به که جدید های ایده سنتز برای

                                                      
1. Polyplexus social collaboration platform 

2. micropub 



 
 09 یاستیس یهاهیو توص یتیریخلاصه مد

 دهنـد  مـی  اجـازه  صـنعت  و دولـت  در تحقیقـات  مـالی  حامیان به مرکز رشد. مرکز رشد محیط

 رفـع  بـرای  ار توسـعه  و تحقیق متخصصان و کرده ارسال را خود علاقه مورد خاص موضوعات

 که را اولیه های تلاش سری یک دارد قصد 1دارپا دفاعی علوم دفتر. کنند پیدا خود های چالش

 .مالی کند تأمین اند را شده ایجاد مرکز رشد طریق از

 

 

                                                      
1. DARPA's Defense Sciences Office 



 

 

 

 



 

 

 

 دارپا خچهیتار

 (0971تا  0918دارپا ) شیدایپ .0ـ0
 ـ را مـاهواره  اولـین  شوروی جماهیر اتحاد ،1599 اکتبر در  کـرد.  بـه فضـا پرتـاب    نـام اسـپوتنیک   هب

 رهبری کشور این که بودند نگران ها آمریکایی از بسیاری. کرد شوکه را متحده ایالات که دستاوردی

 رئـیس  اسـپوتنیک،  پرتـاب  از واگذار کرده است. پس خود سرد جنگ دشمن دست به را خود فناوری

 مشاوران جمله از برجسته دانشمندان و 1ویالر مک نیل دفاع وزیر توصیه به 1آیزنهاور دوایت جمهور

 های پروژه آژانس ایجاد عمل کرد و ،2کیستیاکوفسکی جورج دکتر سپس و 2کیلیان جیمز وی، علمی

پرتـاب مـاهواره    از پـس  مـاه  چهـار  تنهـا  آرپـا  .داد پیشـنهاد  را( ARPA) 9پیشرفته )آرپا( تحقیقاتی

 مک وزیر دفاع وقت توسط ز سوی وزارت دفاع وای ا بخشنامه طریق از 1591 فوریه 9 در اسپوتنیک

 لارنـس  آزمایشـگاه  مـدیر  اولـین  و 9منهـتن  پـروژه  پیشکسـوت  ،2یورک هربرت. شد تشکیل الروی

                                                      
1. Dwight Eisenhower 

2. Neil McElroy 

3. James Killian 

4. George Kistiakowsky 

5. Advanced Research Projects Agency 

6. Herbert York 

7. Manhattan Project 

 0 فصل
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 دفـاع  وزارت مهندسی و تحقیق مدیر اولین عنوان به سپس و ارشد دانشمند اولین عنوان به ،1لیورمور

  .کرد کمک آرپا اولیه شکل گیری هدایت به

 و موشـکی  دفـاع  فضا،: شد متمرکز جمهور رئیس اصلی ابلاغی از سمت حوزه سه بر آژانس ا،ابتد در

 تحقیقات و پروژه های حـوزه فضـا   که ساخت روشن متعاقباً آیزنهاور. ای هسته سلاح های آزمایش

 ملـی  آژانـس  جمهور رئیس و کنگره ،1591 سال در بعداً و باشد غیرنظامی های آژانس در قلمرو باید

 به را کشور این فضایی اصلی های برنامه که غیرنظامی آژانس یک کردند. ایجاد را( ناسا) 1فضا و هوا

و آزمـایش سـلاح    موشکی یعنی دفاع جمهور ابلاغ شده از سوی رئیس دیگر وظیفه دو گرفت. عهده

این دو سرانجام  اما یافت، ادامه سال پانزده حدود برای اصلی فعالیت کانون عنوان به ای، هسته های

 .شدند منتقل( DOD) 2دفاع وزارت بخش های سایر به وظیفه نیز

 معاون آرپا، ویلیام که پروژه ای کرد. آغاز را AGILE پروژه آرپا تاسیس، از پس بلافاصله همچنین،

 ایـالات  جنگی های تلاش از و بود ساله ده شده بندی طبقه برنامه یک که داد، را آن پیشنهاد گودل

این پروژه  گذشته می توان دریافت که به نگاهی با. کرد می پشتیبانی آن از فراتر و امویتن در متحده

آنچه در  از آرپا مدیران .بود ایغیرحرفه از فعالیت های سرشار و ضعیف با مدیریت لوحانه، بسیار ساده

 مـه برنا یـک  عنـوان  به و نبود علمی برنامه این. آموختند مهمی رخ داد، درس های AGILE پروژه

 . داشت تمرکز مدت کوتاه های حل راه روی عملیاتی،

آزمایش  موشکی، برنامه های دفاع بر را این دهه بقیه آرپا ناسا، به فضایی برنامه های سریع انتقال با

 دیگـری  نقش ،1521 دهه اوایل در حال، این با. کرد تمرکز AGILE و پروژه ای هسته سلاح های

 بـا  تـر  کوچـک  های برنامه از ای مجموعه کردن دنبال به شروع گروه این زیرا کرد، ظهور آرپا برای

 ابتـدا  در کـه  حوزه هـایی . کرده بود "2فناورانه غافلگیری از جلوگیری" کلی مفهوم تحت فنی تمرکز

 در آرپـا  که کرد ادعا توان می حقیقت، در. بود رفتاری علوم و اطلاعات فناوری مواد، علوم شد، دنبال

 1521 سال در موارد این. است کرده دنبال "فناوری پیگیری های زمینه" عنوان به ار موارد این اصل

                                                      
1. Lawrence Livermore Laboratory 

2. National Aeronautics and Space Administration (NASA) 
3. Department of Defense 
4. Preventing technological surprise 
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 و او کـرد  کـار  بـه  شـروع  کـرد،  هدایت و رهبری را آرپا که دانشمندی اولین ،1روئینا جک نظر تحت

 نقشـی  دفتـر  ایـن . کرد استخدام اطلاعات پردازش های روش دفتر مدیر اولین عنوان به را 1لیکلیدر

 .کرد ایفا امروزی( اینترنت )پایه و اساس 2و آرپانت شخصی رایانه های ایجاد در حیاتی
 

 0971احیای دارپا در دهه  .2ـ0
با مشکلات  سازمان یک 1591 دهه اوایل تا 1521 دهه اواخر در آرپا که است مهم نکته این به توجه

 و داد قـرار  تـأثیر  تحت را فاعوزارت د تمام فعالیت های که منابع مالی قطع ویتنام، بود. جنگ فراوان

حرکت این سازمان را تحت تاثیر  مسیر اساساً( VELA) ای هسته آزمایش مسائل مرتبط با همچنین

لغـو قعالیـت    پیگیری برای" 2ونس سیروس دفاع وزیر معاون ،1529 سال همان از واقع، در. قرار داد

بـه   دارپـا  .بـود  بحران برای آرپا ورهد یک 1591-1529 به بیانی دیگر، دوره. "آمده بود آژانس های

 دفتـر  کـه  ،9مدیریت ابرهارت رچتین تحت ابتدا که بود جدید هایگیریجهت جستجوی در صراحت

باعث  را AGILE که پروژه 9او استیون لوکاسیک جانشین سپس کرد و ایجاد را 2استراتژیک فناوری

 1های تاکتیکی فناوری جدید دفتر به را آن از بخش هایی کرد و  تعطیل را آن و دانست می خجالت

 داد، این مهم را دنبال کرد. انتقال

 وظـایف  از و شـد  فنـاوری  دفاتر بر متمرکز توجهی قابل طور به دارپا ،1591 دهه اواسط در بنابراین،

 جدیـدی  گسـترده  تمرکز دارپا، نوسازی این مهم بسیار اهمیت. شد دور هاماموریت بر معطوف اصلی

 بـه  پاسـخگویی  برای ای هسته سلاح از استفاده به جای فناوری های گزینه یافتن آن هدف که بود

 جمهـور  رئـیس  هـای  نگرانـی  از ناشـی  که بود اساسی ضرورت یک این .بود شوروی جماهیر اتحاد

. آر جیمـز  دفـاع  کارهای وزیـر  با و بود 11کیسینجر هنری وی، ملی امنیت مشاور و 5نیکسون ریچارد

                                                      
1. Jack Ruina 

2. Licklider 
3. ARPANET 

4. Cyrus Vance 

5. Eberhardt Rechtin 

6. Strategic Technologies Office 

7. Steven Lukasik 

8. Tactical Technology Office 

9. Richard Nixon 

10. Henry Kissinger 
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 سرنشـین  بـدون  هواپیماهای مانند هایی برنامه طریق از در همین راستا، دارپا. تیاف ادامه 1شلسینگر

 .داد توسعه و شناسایی را ظهور حال در های فناوری بر مبتنی تاکتیکی جدید های قابلیت ،(پهپادها)

 

 گرا تحول فناوری انتقال و توسعه: 0981 دهه در دارپا .3ـ0

 همکاری و مداوم تلاش سال ها با. برد در به سالم جان فعالیت هاتبر لغو  از دارپا مجدد، تمرکز این با

 کـه  را آنچه و کرد منتقل ارتش به را قابلیت های فناورانه این دفاع، دارپا وزیر دفتر در DDR&E با

 اسـتراتژی "( 2کـارتر  جیمـی  ریاسـت  تحت) دفاع وزیر 2براون هارولد و دفاع وزیر معاون 1پری ویلیام

 مربوط خطر و شوروی جماهیر اتحاد مقابله با قابلیت های فناورانه برای )جبران ودندب نامیده "9جبران

هـای ایـن    برنامه مهمترین از دارپا کلیدی های برنامه ای( را جامه عمل پوشاند. این هسته جنگ به

 بـه  اغلـب  و ایالات متحده هستند دفاعی های توانایی بر آژانس تأثیر فعالیت های این نظر از آژانس

 دارپـا  دهـد  می نشان که شوند می شناخته "2نظامی امور در انقلابی" اندازی راه در دارپا تأثیر عنوان

 .کند می کمک تاکتیکی جنگ تغییر به چگونه

 انقلابـی آن  هـای  برنامه ،11-1591 دهه در نظامی های فناوری در دارپا آفرین تحول های برنامه موازات به

 اطلاعات با مدیریت پردازش فناوری توسط دفتر 1521 دهه اوایل تمرکز از شینا که بود اطلاعات فناوری در

 جمهـور  رئـیس . گذاشـت  تـأثیر  شود، شناخته کامپیوتر علوم به عنوان بود قرار آنچه بر اساساً دارپا. بود لیکلیدر

 فرمانـدهی " نهارتباطی و مخابراتی در زمی بحران نگران بسیار 1نامارا مک رابرت دفاع وزیر و 9کندی اف جان

 زمینـه  ایـن  در کـار  برای را لیکلیدر ،11روینا جک دارپا، مدیر. بودند 11کوبا موشکی بحران طول در "5کنترل و

 .را برطرف نماید محاسباتی های سیستم تکامل و توسعه زمینه در مشکل این که به دارپا آورد،
                                                      
1. James R. Schlesinger 

2. William Perry 

3. Harold Brown 

4. Jimmy Carter 
5. offset strategy 

6. revolution in military affairs 

7.  John F. Kennedy 

8. Robert McNamara 

9. command and control 
10. Cuban Missile Crisis 

11. Jack Ruina 



 
 دارپا خچهیتاراول:  فصل

 

21 

 )پایه و اساس اینترنت امروزی( بود، 1پروژه آرپانت این برنامه تحولی، عناصر مهم از یکی که حالی در

 آغاز لیکلیدر تحت مدیریت که بود تحقیقاتی منسجم و گسترده بسیار برنامه یک از بخشی این پروژه

 فناوری از ای جانبه چند توسعه "1رایانه و انسان همزیستی" یعنی ابداعی توسط وی مفهوم. شده بود

 فراگیـر  شبکه به دسترسی غیرقابل وترهای بزرگ وکامپی از اطلاعات پردازش تبدیل برای پایه های

 محاسـبات  قالـب  در امروزه جریان تحولی این. آورد فراهم شخصی و تعاملی محاسباتی های توانایی

 در دارپا ادامه دارد. رباتیک و مصنوعی هوش شناختی،
 

 سرد جنگ پایان: 0991 دهه در دارپا .1ـ0

 اصلی یعنـی  دشمن که واقعیت این با باید وزارت دفاع یبخش ها دیگر و دارپا ،1551 دهه اوایل در

 اصلی تحقیقـات  تمرکز بنابراین،. بود، کنار می آمدند کرده سقوط سوسیالیستی شوروی جماهیر اتحاد

 گسترده های هزینه دلیل به حدودی تا متحده ایالات این، بر علاوه. بود رفته بین از ها دارپا بر سلاح

فناوری هـایی   ایده ای تحت عنوان با 2کلینتون دولت. بود بودجه ای حرانب در 1511 در دهه دفاعی

 از یکـی  عنوان دارد( به غیرنظامی کاربرد هم و نظامی کاربرد هم که هایی )فناوری 2دوگانه با کاربرد

 مـی  وزارت دفـاع  رویکـرد،  ایـن  تحت تاثیر .شد میدان وارد اقتصادی، پذیری ارتقای رقابت های راه

 فناوری توسعه برای ها هزینه کاهش در جهت غیرنظامی ریق کاربست فناوری ها در بخشط از تواند

اصلی در فعالیت  جهت تغییر دوگانه، فناوری با کاربرد های برنامه از دوره این. کند استفاده جدید های

 کتمشـار  بـرای ( TRP) 9فناوری مجدد گذاری سرمایه در ادامه، پروژه. را به دنبال داشت دارپا های

 .شد ایجاد ها دانشگاه و های بخش خصوصی شرکت با نظامی فناوری دهندگان توسعه

 هـای  فنـاوری  توسعه پیرامـون  و تحقیق ادامه در راستای برنامه این توسعه برای دارپا و وزارت دفاع

 سـفید  کـاخ  با امنیتی، دشمن یک فقدان وجود با اطلاعات، حوزه فناوری در مرزشکن و تحول آفرین

 دوره این در. داشت تأکید دوگانه از فناوری استفاده مفهوم بر 2پری ویلیام دفاع وزیر. کردند یهمکار

                                                      
1. ARPANET 

2. man-computer symbiosis 

3. Clinton 

4. dual-use 

5. Technology Reinvestment Project (TRP) 
6. William Perry 
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 در بود، پیشرفته سنجش جمله از الکترونیک و اطلاعات در جدید های فناوری تقویت بر زیادی تأکید

در  هـایی  هبرنام همچنین، .داشت ادامه سرنشین نیز بدون های دفاعی سیستم در ها برنامه که حالی

 ارتش مشارکت با را ای برنامه دارپا ،1551 دهه پایان در. شد آغاز حوزه زیست فناوری در این دوران

 بـود  زمینـی  جنـگ هـای   بـرای  رباتیـک  از اسـتفاده  برای بنیادی رویکرد یک دنبال به که کرد آغاز

 ارتـش  و بـود  طلبانـه  هجـا  حد از بیش زیرا این پروژه .بود ناموفق نهایت در که آینده( رزمی )سیستم

 سرانجام دلار، میلیارد 11 حدود هزینه کرد از پس و آن داشت دستیابی به خروجی عجله زیادی برای

 .شد لغو دفاع وزیر توسط

 

 2111 دهه اول در دارپا .1ـ0

 از پس ماه چند. است مدیریت در دارپا ترین دوره طولانی با 1تتر آنتونی مدیریت دوره 1111 دهه اول

 علیـه  جنـگ "وضـعیت   در دارپـا  و داد رخ سپتامبر 11 تروریستی حملات نقش، این گرفتن هدهع به

دارپـا بـه ایـن     پاسـخ  تـرین  برجسـته ( TIA) 2اطلاعاتی جامع آگاهی برنامه. گرفت قرار "1تروریسم

 شناسـایی  برای اطلاعاتی های فناوری از استفاده زیرا شد، برانگیز بحث برنامه یک این. موضوع بود

 حـریم  بـه  مربـوط  مسـائل  افـزایش  باعـث  تروریسـتی  پیش بینی حملات و احتمالی های وریستتر

 باید دارپا آیا اینکه مورد در را سوالاتی همچنین برنامه، مدیران بر نظارت به تتر تمایل .شد خصوصی

 برنامـه  چنـین هم دارپـا . کرد ایجاد باشد، 9محور مدیر یا باشد 2محور مدیر برنامه بالا، به پایین از ذاتاً

 و عـراق  در جنگـی  نیازهـای  از پشـتیبانی  بـرای  حسـگر  هـای  سیستم و زمینه حسگرها در را هایی

 هـوش ) شـناختی  محاسـبات  زمینـه  در هایی برنامه همچنین دارپا دوره این در. داد توسعه افغانستان

طراحـی   برای "9دارپا چالش بزرگ" مسابقات بعلاوه، خودکار را آغاز کرد. های سیستم و( 2مصنوعی

های تحول آفرین  فناوری در زمینه توسعه توجه قابل بسیار ای نمونه عنوان به خودران های اتومبیل

                                                      
1. Anthony Tether 
2. War on Terror 
3. Total Information Awareness 

4. PM-driven 

5. director-driven 

6. Artificial intelligence  
7. DARPA Challenge 
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 توانـایی  دادن نشـان  بـرای  تحقیقاتی های تیم به دادن انگیزه و علاقه ایجاد در ها چالش این. است

 .بودند موفق مستقل در زمینه ارائه و توسعه ایده های فناورانه، های

 

 شده جهانی دنیای در امنیت برای فناوری: 2101 دهه در دارپا .6ـ0

 آن در کـه  داد ادامـه  توسعه فناوری بر متمرکز اصلی برنامه یک به همچنان دارپا این دهه، طول در

دارپا  حال، این با. کنند ایجاد فناورانه توانند تحول و شگفتی می که بود هاییفناوری پیگیری بر تأکید

در حالی . است کرده تغییر توجهی قابل میزان به شدن جهانی ظهور با فناوری دنیای که داد تشخیص

فناوری های تحول  توسعه به منجر وزارت دفاع این کشور و متحده ایالات گذشته فعالیت های در که

جلـو مـی برنـد.     را هافناوری از این توسعه بسیاری که هستند جهانی رقبای اکنون می شدند، آفرین

جهـانی   نگرانی به یک تروریسم که حالی در است، افزایش حال در امنیتی عرصه در رقابت زمان،هم

شگفتی هـای   ایجاد و فناورانه غافلگیری از جلوگیری برای دارپا مأموریت بنابراین،. است تبدیل شده

وزارت  ،1اوبامـا  بـاراک  ریاست جمهوری زمان در. است تر شدهجدی دشمنان، برای فناوری مبتنی بر

 کـرد،  اعلام "متحده ایالات فناورانه سرآمدی" ایجاد برای تلاش در زمینه را جدیدی استراتژی دفاع

 بـود،  کرده ایجاد قبلی استراتژی های در دارپا که حوزه هایی در را خود هایقابلیت جدید رقبای زیرا

 ارتقا داده بودند.

 زیستی و فناوری هـای زیسـتی   حوزه علوم در عمده پیشرفت های روندهای دوران به همچنین دارپا

 ملی موسسه رهبری به انسانی ژنوم ابتکارات در زمینه واضح، می توان به طور به داده است. نیز پاسخ

 تحقیقات انجام حال در که ها است مدت دارپا. اشاره کرد خصوصی بخش رقبای و( NIH) 1سلامت

 بـر  تا کرد ایجاد را 2زیستی های فناوری جدید دفتر 1112 سال در اما است، در زمینه زیست فناوری

 ایجـاد  را جدیـدی  تهدیدهای مصنوعی زیست شناسی مانند هایی زمینه. کند بیشتر تمرکز زمینه این

 وزارت دفـاع  گسترده بهداشتی های مراقبت همچنین، سیستم جدی دارند. مقابله به نیاز که کنند می

  .داشتند جدیدی پزشکی های پاسخ به زنیا خاورمیانه جنگ دو از مجروح سربازان و

                                                      
1. Barack Obama 

2. National Institutes of Health 

3. Biological Technologies Office 
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 بود، متمرکز شناسی زیست روی بر زیادی حد تا (NIH)موسسه ملی سلامت  تحقیقات که حالی در

  های تلاش کند. ایجاد را "همگرایی" رویکرد تا کرد فراهم او برای را امکان این دارپا پذیری انعطاف

 یـک  کـه  شناسـی  زیسـت  با محاسباتی و فیزیکی مهندسی، علوم ترکیب با را ای یکپارچه تحقیقاتی

 در اسـت.  درمـانی  هـای  روش از جدیـدی  انواع دنبال را معرفی می کند که به جدید تحقیقاتی مدل

 پیشـرفت  بـرای  رویکردهـایی  و شناختی محاسبات مصنوعی، هوش بر دارپا فناوری اطلاعات، حوزه

 اسـاس  بـر  سیناپسی -عصبی های ازشپرد و کوانتومی های پردازش پیشبرد برای میکروالکترونیک

 و هوانوردی زمینه در قبلی تحقیقات بر گذاری پایه با همچنین، دارپا .است متمرکز مغز پردازش نحوه

 حـال،  همـین  در. اسـت  کـرده  آغـاز  صـوت  مـافوق  هـای  سیستم در را اساسی تحرکات پیشرانه ها،

 سـایبری  امنیت در حوزه دارپا پروازانهبلند برنامه چندین ایجاد باعث رشد حال در سایبری تهدیدهای

 .شده است

 



 

 

 

 ساختار دارپا

 و منعطـف  بسـیار  سـازمان  یـک  به دارپا فناوری، رهبری زمینه در خود مأموریت به دستیابی برای

 آن 1فنـاوری  دفـاتر  دارپا قلب در. است چابکی آن اصلی دارپا مشخصه. است شده تبدیل پاسخگو

 آژانس این. کنند می مالی تأمین را جدید هایفناوری توسعه برنامه، رانمدی آن در که دارند وجود

 پیمانکـاری،  مانند عقد قرارداد، هایی زمینه در که است 1پشتیبانی دفاتر سری یک دارای همچنین

نظامی  مجموعه های به جدید های فناوری انتقال در تسریع و حقوقی امور انسانی، مدیریت منابع

 گذشـت  بـا  آنها خاص های نقش و فناوری دفاتر تعداد. کنند می ارائه اتخدم و بخش خصوصی،

 نمـایش داده  سیستمی و دفاتر فناوری دفاتر دارپا به تفکیک دفاتر 1شکل  در .کند می تغییر زمان

 است. شده

                                                      
1. technology offices 

2. support offices 
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 . دفاتر سیستمی و دفاتر فناوری دارپا1شکل 

 

 دفـاتر " را فنـاوری  دفـاتر  این از برخی میغیررس طور به خارجی ناظران و دارپا مقامات اوقات بعضی

 اسـتراتژیک  فنـاوری هـای   دفتـر : از عبارتنـد  سیستمی دفتر دو بالا، فهرست در. نامند می "1سیستم

(STO )تاکتیکی فناوری های دفتر و (TTO .)1مفـاهیم  اثبـات " مهندسـی  های سیستم دفاتر این" 

 کوچک های گیرنده یا جدید سرنشین بدون یهواپیماها مانند کنند، می ایجاد وزارت برای را جدیدی

یافتـه   بهبـود  یـا  جدید چشمگیر های قابلیت دادن نشان و توسعه اینجا اصلی در اهداف .جی پی اس

است، تغییری ایجـاد   پذیر امکان فنی نظر از آنچه مورد در مردم ذهنیت است در امیدوار دارپا و است

 بلندمـدت  هـای  فرصت یا نیازها ها، چالش از غالباً اه سیستم دفاتر این حمایت تحت کارهای. نماید

 می گیرند. الهام ملی امنیت

 مـالی  تأمین را توسعه و تحقیق مجریان از مختلفی انواع معمولاً فناوری دفاتر سایر و سیستمی دفاتر

 تولیدکننـدگان  یا ها دانشگاه در توسعه و تحقیق مجریان از بسیاری غیرسیستمی، دفاتر در. کنند می

 شامل است ممکن که را مهندسی های تیم بودجه معمولاً ها سیستم دفاتر. در صنعت هستند قطعات

 مواقـع  بعضی در حال، این با .کنندمالی می تأمین باشند دولتی های آزمایشگاه و دفاعی های شرکت

                                                      
1. systems offices 

2. proof of concept 



 

 

 30 ساختار دارپافصل دوم: 

 نیـز  را یبنیـاد  تحقیقـات  تا کند می وادار را آنها که شوند می روبرو فنی های چالش با سیستم دفاتر

 عمـل،  در. کنند می کار نظامی های سیستم روی گاه فناوری دفاتر در عوض، سایر و کنند پشتیبانی

 و غیرمنعطف نیست. سخت سیستمی دفاتر و غیرسیستمی فناوری دفاتر بین مرز

 های فعالیت برای که در دارپا اصطلاحی) دارد متعددی های برنامه فناوری یا سیستمی دارپا دفتر هر

 پیشنهاد را ها برنامه این برنامه مدیران(. رود می کار به فناوری خاص های زمینه در توسعه و قیقتح

 نویسـند،  مـی  را بودجـه  هـای  درخواسـت  گیرنـد،  مـی  بودجه و تأیید دارپا ارشد مقامات از کنند، می

 ـ و( فنی متخصصان سایر کمک با اوقات گاهی) کنند می انتخاب را توسعه و تحقیق مجریان کـار   رب

 طـور  به. باشد داشته نظارت برنامه چندین بر است ممکن برنامه مدیر یک. کنند می نظارت مجریان

 پنج تا سه برای و است دلاری میلیون ها ده ای بودجه خاص و فنی اهداف دارای برنامه یک معمول،

 را متعـددی  توسـعه  و تحقیق های پروژه انفرادی، برنامه یک موارد، از بسیاری در. یابدمی ادامه سال

 آزمـایش  را مختلـف  فنـی  های ایده تا کند می تأمین مالی شوند،می اجرا مختلف مجریان توسط که

 برنامـه  اوایل شکل گیری در فناورانه متنوع ایده ها و رویکردهای از خوب ای مجموعه داشتن. کنند

 .است بسیار مفید

 راهـی  کـه  مالی کنـد،  تأمین را "1بذر" وچکک های برنامه تواند می همچنین دارپا فناوری دفتر هر

 هـر  اخیـر،  سال هـای  در. کند می را فراهم برنامه مدیران برای جدید هایایده آزمایش و خلق برای

ایـده هـا و    تواننـد  مـی  متقاضیان آن در که می کند برگزار "1باز" سالانه مسابقه یک همچنین دفتر

 ایـن . دهنـد  را پیشـنهاد  نیسـت،  دفتـر  هـای موجـود   هبرنام در که را فناوری های زمینه در کارهایی

  .کند کمک متخصصان فناوری جامعه از سمت جدید های ایده تولید به "باز" مسابقات

 و تحقیق های برنامه از ای گسترده طیف: کند می استفاده "2سبد فعالیت ها" رویکرد از دارپا بنابراین

 تـأمین  واحد برنامه یک در قالب را متعدد های وژهپر اغلب همچنین و کند می مالی تأمین را توسعه

 اما گیرند، می ای متفکرانه تصمیمات که هستند متخصصانی دارپا های برنامه مدیران. کند مالی می

 غیرقابـل  نتـایج  است، پرریسک بالاو سطح نتایج به دستیابی برای توسعه و تحقیق تمرکز که آنجا از

                                                      
1. seed 

2. open 

3. portfolio 
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 امیدوارکننـده  هـای  فنـاوری  از وسـیعی  طیف در آن های نامهبر مدیران و آژانس و است بینی پیش

 در بـود،  خواهنـد  موفقیت آمیز ها پروژه و ها برنامه از به همین دلیل، برخی. کنند می گذاری سرمایه

 هـای  گزینـه  در گـذاری  سرمایه با آژانس حال، این با. رسید نخواهند به نتیجه دیگر برخی که حالی

 که دارد را ذاتی خطر این که حالی در دهد، افزایش خود را موفقیت نسشا تا کند می تلاش مختلف،

 .آمیز نباشد موفق تحقیقات از برخی است ممکن

کـار تولیـد    دارپـا . کنـد  نمی ایجاد را جدید های سیستم واقعی عملیاتی های اولیه و نمونه خود دارپا

 و نظامی در دنیای سازمان های رانبازیگ سایر به را "مفاهیم اثبات شده"بر اساس  اولیه های نمونه

یـک   تقریبـاً  دارپا قلب در .نامد می "1فناوری گذار و انتقال" را آن دارپا که می سپارد. کاری تجاری

 آنهـا  بـر  کـه  دارند قرار معاونان آنها و ها آژانس مدیر دفاتر، معاونان دفاتر، مدیران و برنامه مدیر صد

 خـاص  قواعـد  از اسـتفاده  بـا  آنها بیشتر هستند، دولت کارمندان همه اینها که حالی در. دارند نظارت

مهـم ایـن    نکته. سال( پنج تا سه برای مدت )معمولاً شوند می استخدام موقت صورت به استخدامی

 اگرچـه  هسـتند،  موقت اصل در آنها همه و دارپا نیستند دائمی کارمند افراد این از یک هیچ است که

 تمدید شود. افراد برخی تصدی مدت مدیران دفاتر، معاون یا دفاتر دیرم به شدن تبدیل با است ممکن

 خـدمات  پیمانکـاری،  قبیـل  از مهمی خدمات که دارد دیگر کارمند یکصد تقریباً همچنین آژانس این

 بر علاوه. دارد نیز نظامی رابط چندین زمان، هر در و دهند می ارائه را امنیتی و انسانی منابع حقوقی،

 و دکترا دانشمندان پیمانکاران این از برخی. کنند می پشتیبانی دولت کارمندان این از کارانپیمان این،

برنامه  مدیران به را ارزشمندی فنی هایکمک که هستند دیده و متخصص آموزش بسیار مهندسانی

 2دود ح 1115 سال در آژانس بودجه .هستند پشتیبانی کارمندان نیز دیگر برخی و دهند می ارائه دارپا

ندارد و بیشتر یـک   خود از آزمایشگاهی هیچ نکته قابل توجه آنکه دارپا. بوده است دلار میلیارد و نیم

 سازمان تامین مالی برنامه ها و پروژه های فناورانه است.

 

 

                                                      
1. technology transition 



 

 

 

 دارپا یدیكل یهایژگیو

 اهداف بلندپروازانه .0ـ3

تـدریجی. بـرای    های پیشرفت بر نه دارد، تمرکز ریدر زمینه توسعه فناو پروازانه بلند اهداف بر دارپا

 درک این موضوع توجه به موارد زیر مفید است:

 بـرای  را پیشـرفته  تحقیقـات  ایـن آژانـس،  . است آژانس تحقیق و توسعه فناوری یک دارپا اول، 

 آن مأموریـت . کنـد  مـی  تأمین علمی، کشفیات برای فقط نه جدید، هایفناوری ایجاد یا توسعه

 را نیـز  بنیـادی  علمـی  تحقیقـات  تواندمی این آژانس. است ارزش و با جدید های فناوری ایجاد

 .است های جدید فناوری به دستیابی برای ای وسیله عنوان به اما کند، پشتیبانی

 روی بـر  دارپـا . دارد تمرکـز  انقلابـی فناورانـه   و پرچـالش  پروازانه، بلند های پروژه بر دارپا دوم، 

 به دستیابی برای تلاش بر تمرکز این نیست. متمرکز فناوری در تدریجی یا جزئی پیشرفت های

 .است فنی قابلیت های قابل توجه در تغییر یا فناورانه چشمگیر تغییرات

است.  "2برافکن" یا "1آفرین تحول" ،"1مرزشکن" دستیابی به فناوری های دنبال به دارپا سوم، 

                                                      
1. breakthrough 

2. transformative 

3. disruptive 
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 ایجـاد  از متفـاوت  چیـزی  معنـای  بـه  ایـن . د هستندو پرکاربر رایج امروزه این اصطلاحات همه

 ویـژه  بـه  و جدیـد  هـای  قابلیت و امکانات ایجاد هدف بلکه. است جدید ابزارهای یا دستگاه ها

 بـه  را موجـود  های قابلیت که هایی فناوری یعنی است، "1تغییردهنده" های فناوری جستجوی

 ویژگـی  اسـت تـا   نتایج و پیامدها بر شتربی تمرکز نتیجه، در .دهند می تغییر توجهی قابل میزان

 فناوری یک اوقات گاهی مثال، عنوان به بنابراین،. دهند می توسعه آنها که هایی فناوری خاص

 کـه  کـرد  ادعـا  توان می. بخشد بهبود چشمگیری طرز به را ها قابلیت است ممکن جدید کاملاً

 "آفـرین  تحـول " یا "مرزشکن" ریفناو یک و بود ای نمونه چنین آرپانت )نسل اولیه اینترنت(

 را ها قابلیت است ممکن جدید های روش به موجود های فناوری تلفیق مواقع، سایر در اما .بود

 عنوان به. وظایف انجام برای لازم زمان کاهش یا ها هزینه چشمگیر کاهش با شاید دهد، تغییر

 هـای  مـاهواره  پرتاب برای لازم زمان و هزینه توجهی قابل طور به که جدید سیستم یک مثال،

 نباشـد،  "مرزشـکن " جدید های فناوری شامل است ممکن دهد، می را کاهش مدار به کوچک

 منجـر  بهتـر  چشـمگیر  هـای  قابلیـت  ایجـاد  برای موجود های فناوری ارتقای و ترکیب به بلکه

 فناوری که هایی پروژه این، بر علاوه. است ارزشمند های فناورانه نیز پیشرفت نوع این .شودمی

 فنـی  ریسـک  انـدازه  همـان  به است ممکن کنند، می ادغام جدید های روش به را موجود های

 .باشند داشته بالقوه منفعت جدید روش های ایجاد های پروژه اندازه به و باشند داشته

 

 مدل تحقیق و توسعه چالش محور .2ـ3

 چالش روی بر عمومی، اختراعات یا شافاکت از بیش همچنین است، پروازانه بلند تنها نه دارپا اهداف

 کـرده  اشاره مدل این مهم جنبه دو به 1بونویلین. ب ویلیام. اند شده متمرکز خاص های فرصت و ها

 چالش به را علمی تحقیقات که است "2متصل مدل"یک  و است "2چالش بر مبتنی"مدل  این: است

 برنامه مدیران که است این "چالش بر تنیمب" از ما منظور .کند می متصل فناورانه ها و فرصت های

 قابـل  هـم  و ارزشـمند  هـم  کننـد  می فکر که کنند می شناسایی را خاصی فناورانه های قابلیت دارپا
                                                      
1. change-state 

2. William B. Bonvillian 

3. challenge-based 

4. connected model 
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 امـا  اسـت،  کرده متمرکز پروازانه بلند فنی اهداف به دستیابی برای را خود تلاش دارپا. است دستیابی

 دنبـال  بـه  برنامـه  ایـن . اه ترین زمان به نمایش بگـذارد کوت در را ها توانایی این دارد سعی همچنین

 .است ارزش و با جدید های فناوری ایجاد به بخشیدن سرعت

 هدفمنـد  فرآینـد  یـک  کنـد.  می استفاده در تحقیق و توسعه "متصل مدل" یک از همچنین، دارپا

 دارپا شود می باعث این. خاص فناورانه های چالش و اهداف به پایه مهندسی و علوم اتصال برای

 بـه . باشد داشته چشمگیری تفاوت متحده ایالات توسعه در و تحقیق های آژانس از دیگر برخی با

هـا و موسسـات    دانشـگاه  در جـذاب  بنیـادی  تحقیقـات  از( NSF) 1علـوم  ملـی  بنیاد مثال عنوان

ارتی، بنیاد ملـی  به عب. کند می پشتیبانی ندارند، ارتباط خاصی فناورانه اهداف با غالباً که تحقیقاتی

 ایـن  از سـرانجام  اسـت  ممکـن  عملـی  نتـایج  .کند می حمایت "بنیادی" تحقیقات علوم صرفا از

 و در نتیجه کند نمی تعیین را فناورانه پروازانه بلند اهداف بنیاد ملی علوم اما شود، حاصل تحقیقات

نیسـت و در جـای    بدی یزچ البته این. کند نمی ایجاد اهداف این به دستیابی برای را هایی برنامه

 کنجکـاوی  و اسـتعدادها  از گیـری  بهره اصلی بنیاد ملی علوم ماموریت. خود لازم و ضروری است

 جدید دانش از دارپا نیز که حالی در. است پایه و عمومی دانش پیشرفت درخشان در جهت محققان

 آژانـس  وجود این ینا با برد، می بهره کنند می تربیت ها دانشگاه که ماهری محققان همچنین و

 .است خاص فناورانه اهداف به دستیابی بر متمرکز

 ایـن  کـه  صـورتی  در کنـد،  مـی  تأمین نیز را علمی پایه تحقیقات بودجه اوقات گاهی همچنین دارپا

 در تحقیقاتی آژانس 1دفاعی علوم دفتر مثال، عنوان به. باشند مرتبط فناورانه مهم اهداف به تحقیقات

 بـه  کمـک  منظـور  بـه  عمـدتا  امـا  کند، می تأمین را ریاضیات و مواد پیشرفته ادی،بنی فیزیک زمینه

 هـایی  راه از فناورانه های چالش با علمی را دانش دارپا نظر، این از. است مهم های توانایی پیشرفت

  .شود منجر جدید ارزش با فناورانه های قابلیت به است امیدوار که کند می مرتبط

 

 ریسک و پربازدهپروژه های پر .3ـ3

 تحقیقـات  نوع این مدیریت برای و دارد تمرکز "بالا بازده بالا و ریسک با" های پروژه روی بر دارپا
                                                      
1. National Science Foundation 

2. Defense Sciences Office 
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 است: داده توسعه را ها روش از ای مجموعه و فلسفه

تغییـر  " نتـایجی از جـنس   بتوانـد  تـا  بپـذیرد  را فنی بزرگ های ریسک است مایل آژانس اول، 

 سیستم های یا فناوری ها در تدریجی پیشرفت های به ای علاقه رپادا. آورد بدست را "وضعیت

ایـن تحقیقـات در    است، مهم ارتش برای خصوصاً هاپیشرفت این که حالی در. ندارد تسلیحاتی

 هـای  فنـاوری  توسعه دارپا خاص مأموریت. است توسعه و تحقیق سازمان های سایر حیطه کار

 کـه  کند می تمرکز هایی پروژه روی بر این آژانس کار، این انجام برای. است مرزشکن یا جدید

 ایجاد نیز بالایی بازده بسیار موفقیت، صورت در اما هستند، شکست احتمال و بالا ریسک شامل

 .کنند می

 در. ندارد وجود دارپا ریسک پذیری مورد در ای غیرمنتظره و تصادفی چیز هیچ حال، این با دوم، 

 مدیران. خواند "دقیق" یا "متفکرانه" مخاطره آمیز رویکرد یک ار آن رویکرد توان می حقیقت،

 هـایی  برنامه رود می انتظار آنها از و گیرند می قرار تشویق مورد دفاتر مدیران و ها برنامه جدید

 مـورد  در دقـت  بـه  بایـد  همچنین آنها. مالی کنند تأمین را دارند چشمگیر پیشرفت امکان که را

 از آژانـس  رهبـران . کننـد  فکـر  رویکردهـا  ترین کننده امیدوار و پروازانه بلند اهداف به دستیابی

 مشـورت کننـد،   گسـترده  طور به مربوطه فنی جوامع با که دارند انتظار خود های برنامه مدیران

 .بگیرند یاد مداوم طور به و کنند آزمایش دوباره و آزمایش را خود های ایده

 شـده  نوشته سوالات مجموعه در وجه بهترین به دقیق فکرت و پروازانه بلند اهداف بر تأکید این 

. اسـت  شـده  نوشـته  ،1599 تا 1599 سال از دارپا مدیر و برجسته مخترع ،1هیلمایر جورج توسط

 همچنـین، اینهـا   بپرسـند.  خـود  این سوال ها را از جدید های برنامه طراحی هنگام باید مدیران

 هـای  طرح ها برنامه مدیران که زمانی از آژانس انمدیر و دارپا دفاتر مدیران که است سوالاتی

 :پرسند می های آنها در رابطه با برنامه دهند می پیشنهاد را جدید

 .کنید بیان فنی مختلف اصطلاحات از استفاده بدون را خود اهداف کنید؟ می خواهید چکار .1

 یست؟چ روش های موجود های محدودیت و شود می انجام چگونه این کار در حال حاضر .1

                                                      
1. Heilmeier Catechism 
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 بود؟ خواهد آمیز موفقیت چرا کنید می فکر و چیست شما رویکرد در جدید موارد .2

 دهد؟ می اهمیت کسی به نتایج و خروجی های کار شما چه .2

 شود؟ می ایجاد تغییر و تفاوت چشمگیری چه شوید، موفق اگر .9

 چیست؟ های احتمالی این کار بازده و ریسک ها .2

 دارد؟ هزینه انجام این کار چقدر .9

 می کشد؟ طول ام این کار چقدرانج .1

 چیست؟ موفقیت این کار بررسی برای نهایی و معیارها و شاخص های ارزیابی های میانی .5

 در نتـایج  سـازی  بهینه به تواند می که است داده توسعه را هایی راه آژانس این، بر علاوه سوم، 

اهمیـت پیـدا    آژانس در "کارها سبد" رویکرد دوباره اینجا، در. کند کمک ریسک پر محیط این

 برخی بینی در پیش پر ریسک و غیرقابل توسعه و تحقیق از کامل آگاهی با آژانس این. می کند

 کند می اتخاذ ای متفکرانه تصمیمات شود. این آژانس می روبرو شکست با ها پروژه و ها برنامه

 هـیچ  اگر واقع، در. است پذیرامکان جهانی کلاس متخصصانی در استخدام دلیل به کار این که

را به  خود آژانس کار که کند می ادعا سازمانی آژانس فرهنگ نخورد، شکست موارد این از یک

. نبـوده اسـت   "جسـورانه " کـافی  انـدازه  بـه عبـارتی، برنامـه هـا بـه     . نداده اسـت  انجام خوبی

 در نیف رویکردهای و ها پروژه از وسیعی طیف در و ها برنامه از وسیعی طیف در گذاریسرمایه

 موفقیـت  بـه  منجر آژانس های گذاری سرمایه که دهد می افزایش را احتمال این ها برنامه این

 .شود ها شکست برخی همچنین و چشمگیر های

برنامه از  طبق معمولاً توسعه و تحقیق های پروژه و ها برنامه که دارد انتظار دارپا این، بر علاوه 

 و هسـتند  هـا  ناشـناخته  بـا  مقابله برای تحقیقاتی های پروژه اینها. نرود پیش قبل طراحی شده

 فرصـت  شـد،  خواهنـد  روبرو شکست با توسعه و تحقیق امیدوارکننده های ایده احتمالاً بنابراین

 بنـابراین، . شـوند  دنبـال  باید توسعه و تحقیق های برنامه بنابراین و شوند می کشف جدید های

 تـا  کننـد  می تعامل مجریان با و کنند می ارزیابی را اه پروژه مداوم طور به دارپا برنامه مدیران

 ماهیـت قراردادهـای  . دهنـد  در برنامه ها انجام تنظیماتی و کنند شناسایی را ها فرصت و موانع

 توسعه و تحقیق مجریان یا ها برنامه مدیران به عبارتی، دارپا. دهد می آنها به را امکان این دارپا



 
 )دارپا( کایمتحده آمر الاتیا یدفاع شرفتهیپ یقاتیتحق یهاآژانس پروژه

 

08 38 

 .کننـد  پیـروی  غیراثـربخش  یـا  غیرواقعی عطف نقاط یا ها رنامهب از که کند نمی مجبور را خود

 با توسعه و تحقیق های پروژه که رود می انتظار اما مشخصی دارند، فنی اهداف مطمئناً ها پروژه

 مـدیران  خـود . مورد ارزیابی قـرار گیرنـد   نیست، موثر چیزی چه و دارد کاربرد که آنچه آموختن

 .دارند انطباق و نیاز به ارزیابی مداوم بطور توسعه و تحقیق مجریان و برنامه

 پرریسـک  های فناوررانـه  پروژه این زیرا نیست، غیر قابل انتظار فنی شکست های دارپا در بنابراین،

 مـی  یـاد  هـا  بست بن این شکست ها و از فنی جامعه و دارپا. شد نخواهند موفق همه آنها و هستند

 منتقل تر کننده امیدوار های ایده به را بودجه و دهد می اتمهخ را ناموفق های برنامه آژانس و گیرند

 تـأمین  را آن بودجـه  سـال  به سال باید که ندارد آزمایشگاهی خاص خود آژانس که آنجا از. کند می

 تمرکز امیدوارکننده های پروژه بر و ناموفق خارج شود های پروژه از که دارد را آزادی عمل این کند،

 کـه  افتـد  می اتفاق زمانی "واقعی شکست های" تنها که دارند می اظهار دارپا نرهبرا از برخی. کند

 هسـتند،  روبرو آنها با که فنی مشکلات مورد در توانند نمی یا ندارند تمایل توسعه و تحقیق مجریان

 .شود می خراب یادگیری روند بنابراین و باشند صریح و شفاف

 

 رپارویکرد خاص به انتقال فناوری در دا .1ـ3

 و بخـش دولتـی   در هـای فعـال   سـازمان  سایر زیرا است، در فعالیت هایش موفق زیادی حد تا دارپا

 بـه . کننـد  می بهره برداری سازی و تجاری را جدید این آژانس های فناوری های خصوصی شرکت

 را لیـه او عملیـاتی  هـای  سیستم یا اولیه فناوری هاینمونه معمولاً خود دارپا که آنجا از دیگر، عبارت

. کنـد  اعتماد متحده ایالات نوآوری نظام ملی بازیگران سایر به باید کارها این انجام برای سازد، نمی

 گذار و انتقـال " را آن دارپا آنچه) فناوری انتقال به ملی نوآوری نظام و دارپا مدل از هایی ویژگی چه

 کند؟ می کمک( نامد می "فناوری

 

 كشیدن فناوری های موجودتمایل دارپا در به چالش  .0ـ1ـ3

 چالش به کنند، می استفاده و تولید را آنها که را هایی سازمان و موجود های فناوری است مایل دارپا

. داند می است، ممکن آنچه مورد در مردم ذهنیت تغییر را خود وظیفه آژانس در این زمینه هم،. بکشد
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 توانـد  مـی  بـاز  اسـتانداردهای  از اسـتفاده  بـا  یا رایانه شبکه یک که داد نشان مثال، برای بنابراین،

تصـویب برنامـه    دفاع، وزیر دفتر پشتیبانی با همچنین،. شود اختصاصی شبکه های سیستم جایگزین

 قـرار  در دستور کار را شب در دید و دقیق حمله سرنشین، بدون پنهانکاری، هوایی های سیستم های

 "فنـاوری  معرفـی  های پروژه" اعطای جایزه، مسابقات ها، کنفرانس برنامه در این راستا، دارپا از. داد

 تبلیـ   و نمـایش  بـرای  هـا  روش سایر و( واقعی نظامی های سیستم در جدید فناوری های نمایش)

 .کند می استفاده جدید فناورانه های قابلیت

 

 جامعه مدافعان فناوری .2ـ1ـ3

. کننـد  مـی  ایجـاد  جدیـدی را  فناورانـه  مـع جوا آن مدیران برنامه و دارپا شد، بحث قبلاً که همانطور

تبـدیل بـه    اغلـب  جدیـد،  تحقیقات انجام برای دارپا به کمک بر علاوه جدید جوامع این در محققان

 در متخصصان این از برخی .شوند می جدید هایبه توسعه و بکارگیری فناوری مشتاق و آگاه مدافعان

 هـای  شرکت دیگر برخی و بزرگ های شرکت ایبر برخی ها، دانشگاه در برخی کنند، می کار دولت

 اغلب و دارند داد، انجام توان می را آنچه از کلی دید یک آنها. کنند می تأسیس را کارآفرین جدیدی

 به قادر و مایل که )افرادی "2تغییر وضعیت مدافعان جوامع" گویند می 1و وان آتا 1آنچه بونویلیان به

تاکنون در زمینـه   دارپا که است مهمی بسیار دلیل این. شوند می تبدیل هستند(، فناوری دنیای تغییر

 .است بوده تأثیرگذار تغییر دنیای فناوری بسیار

 

 ارتباط و تعامل نزدیک با رهبران وزارت دفاع .3ـ1ـ3

 خـود  استقلال حف  در دارپا به تنها نه ارشد مقامات سایر و دفاع رهبران وزارت با آژانس این نزدیک روابط

 شـوند  می "قهرمانانی" مقامات دولتی این که است معنی این به همچنین روابط کند، بلکه، این می کمک

 بـرای موفقیـت   آنهـا  پشـتیبانی . کنند بیشتر و بهتر استفاده دارپا شده ایجاد های فناوری از خواهند می که

 را متحـده  ایـالات  هـوایی  نیروی وزارت دفاع ارشد مقامات مثال، عنوان به. است مهم بسیار فناوری انتقال

                                                      
1. Bonvillian 

2. Van Atta 

3. communities of change-state advocates 
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بونویلیـان و وان آتـا، دارپـا و     .تشـویق کردنـد   سرنشـین  بدون هواپیماهای و پنهانکار هواپیماهای اتخاذ به

 با است، سازمانی جزیره نوعی دارپا توصیف می کنند. "1پل - جزیره" مدل از بهره گیری با را وزارت دفاع

 و این امر است ارشد وزارت دفاع مقامات با( پل) نزدیک باطارت یک دارای اما خودمختاری، از بالایی درجه

 انتقال دهد. تر دنیای نظامی گسترده به را خود جدید های فناوری تا کنند می کمک آن به

 

 دارند. خوبی بودجه و پیشرفته اند فنی نظر از كه مشتریانی با ارتباط .1ـ1ـ3

 پـر هزینـه   و دشـوار  پرریسـک،  معمولاً اقعیو محصولات به بنیادی جدید فناوری یک تبدیل فرآیند

 شوند: می مواجه مشکل این با طریق دو از کلی طور به دفاع وزارت و دارپا. است

 نمونه های فناوری است قادر هم و دارد تمایل هم دفاع وزارت که است شانس خوش دارپا اول، 

 خواهـان  اسـت  ممکـن  اعوزارت دف ارشد رهبران. کند تبدیل واقعی محصولات به را جدید اولیه

 مـی  آنها بزرگ بازیگران سیستم و پیمانکاران ها، آزمایشگاه سایر و باشند پیشرفته های فناوری

انتقـال   صـورت،  این در حتی. سازند قادر جدید محصولات این خرید سازمان را برای این توانند

 هـای  توانایی زیرا است، دشوار اغلب نظامی محصولات و خدمات به دارپا از جدید های فناوری

 وقت دارپا بنابراین،. می کشند چالش به را عملیات انجام فعلی روش معمولاً در دارپا یافته توسعه

 کند. می گذار و انتقال موفق فناوری های جدید فرآیند صرف را توجهی قابل تلاش و

 یتجـار  بـه  منـد  علاقـه  که خصوصی بخش های شرکت با مستقیماً همچنین آژانس این دوم، 

 صـنعت  با دارپا طولانی همکاری مثال یک. کند می کار هستند، دارپا جدید های فناوری سازی

 تراشـه  بـه  منجر که است های حافظه ساخت تراشه پیشرفته های فناوری زمینه در هادی نیمه

 مثـال  عنوان به. است شده غیرنظامی و نظامی مشتریان برای تری ارزان و بهتر ای رایانه های

. کـرد  اشـاره  MMIC سـیگنال  پردازش های تراشه و عایق روی سیلیکون فناوری به توان می

تـأمین   تحقیقـات  اساس بر که است همکاری یک از دیگری نمونه خودران نقلیه صنعت وسایل

 در خطرپـذیر  گـذاران  سـرمایه  و هـا  شرکت از بسیاری. شود می تأسیس دارپا توسط شده مالی

 .کنند می دنبال را دارپا یها برنامه مشتاقانه تجارت دنیای

                                                      
1. island/bridge 



 

 

 10 دارپا یدیكل یهایژگیوفصل سوم: 

 بـه  دارپـا  توسط شده توسعه داده فناوری انتقال تا کند می کمک متحده ایالات فکری مالکیت قانون

 سال تجاری علائم و اختراع ثبت قانون های اصلاحیه طبق. شود تسهیل شرکت های تجاری دنیای

 قـانونی  حـق  مـی تواننـد   کوچـک  هـای  شـرکت  و ها دانشگاه (،1دال-قانون بای به معروف) 1511

 شـرکت  به است ممکن ها دانشگاه. کنند حف  را برای خود دولت فدرال پول با شده ایجاد اختراعات

 محصـولات  تولیـد  بـه  کمک برای خود اختراعات از توانند می کوچک های شرکت و دهند مجوز ها

 .کنند استفاده جدید

 

 طراحی سیاسی مناسب .1ـ1ـ3

 بـرای رسـیدن بـه    آن عملکـرد  نحـوه  و دارپـا  سـازماندهی  نحوه مورد در لابا در که نکاتی بر علاوه

 دولـت،  ارشـد  مقامـات . باشـد  داشـته  نیز خوبی "1سیاسی طراحی" این آژانس باید شد، ذکر موفقیت

 حمایـت  فعالیت ها و برنامه های آژانس از باید بزرگتر فنی جامعه و ملی قانونگذاری مجلس اعضای

 کـه  اسـت  موفـق  دلیـل  ایـن  به دارپا. و مقابله نکنند مبارزه آن بودجه و یت هافعال با حداقل یا کنند

 در توسـعه  شـهرت  به است. از طرفی، این آژانس امری مهم( ملی )تامین امنیت و دفاع آن مأموریت

 .کند نمی تهدید را ها سازمان سایر بودجه و رسیده بالا کیفیت با و های ارزشمند فناوری

 

                                                      
1. Bayh-Dole Act 
2. political design 



 



 

 

 

 دارپا یهاتیز موفقا ییرمزگشا

 مسـلماً، . است کرده کسب ها را موفقیت از قابل توجه و چشمگیری تعداد گذشته، دارپا سال 91 طی

 را تاریخ در ریشه ای و انقلابی اختراعات و نوآوری های سابقه ماندگارترین و تریناین آژانس طولانی

 فنـاوری هـای   ،(GPS)جهـانی   یـابی  موقعیـت  سیستم هـای  اینترنت، شامل آن های نوآوری. دارد

 همـه  در اکنـون  کـه  الکترومکانیکی اسـت  میکرو های سیستم و سرنشین بدون هواپیماهای استتار،

 مـی  قـرار  اسـتفاده  مورد ویدیویی هایبازی جوهرافشان تا چاپگرهای هوا، های جمله کیسه از موارد

 نقش آژانس های پیشرفت اما ،است دارپا های برنامه اصلی مشتری متحده ایالات ارتش اگرچه. گیرد

 .است داشته دلاری میلیارد چند صنایع ایجاد در را اصلی

 و کوچـک  نسـبتاً  سـازمان  سـرعت،  شـود،  می دارپا های موفقیت فهرست شدن طولانی باعث آنچه

 مـی  طـول  بـه  سـال  پنج تا سه فقط متوسط طور به آن های برنامه. است آژانس ناچیز نسبتاً بودجه

 یـا  شامل افـرادی  قراردادها مجریان از جوش و جنب پر موقت و فنی برنامه مدیر 111 حدود. انجامد

 شرکای خصوصی، سـازمان هـای   ها، آزمایشگاه اندازه، هر در ها شرکت ها، دانشگاه از که هایی تیم

انجام دهند، حمایـت و پشـتیبانی مـی     ها را پروژه که کارهای اند شده استخراج غیرانتفاعی و دولتی

را  حقـوقی  و امنیتـی  انسـانی،  منابع پیمانکاری، مالی، امور در نفر 111 فقط پشتیبانی کارمندان .کنند

 1 فصل
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 میلیارد 2 حدود است جریان در زمان هر در که ای برنامه 111 تقریباً سالانه بودجه. دهند می تشکیل

 از "1هویـژ  نیروهـای " مـدل  یـک  خـود،  غیرمتعـارف  اثربخشی و سرعت رویکرد، با دارپا. است دلار

 .است کرده ایجاد نوآوری را

 سـازمان  در دارپـا  مـدل  از استفاده برای زیادی های تلاش اخیر های دهه در که نیست تعجب جای

 تـلاش  حـداقل  یا ها تلاش آن همه. است گرفته انجام دولتی و خصوصی های بخش در دیگر های

 ایـن  به را افراد نتایج این. است دهخور شکست یا داشته متفاوتی نتیجه هستیم، آشنا آنها با که هایی

دفـاع   وزارت از خـارج  در تـوان  نمـی  را العاده خارق آژانس این های موفقیت که است رسانده نتیجه

 ایـن دلیـل موفقیـت آمیـز     به گذشته های تلاش که معتقدند برخی. کرد تکرار ایالات متحده آمریکا

 نشـان  که است این هدف. نشده اند درک وبیدارپا به خ مدل نوآوری کننده تقویت عناصر نبودند که

 برای ای کننده قانع و مناسب جایگزین نوآورانه موفقیت های به دستیابی برای دارپا رویکرد داده شود

 در دارپـا  نـوآوری  در همین راستا، مدل .است بزرگ تحقیقاتی های سازمان در رایج سنتی های مدل

 توسـط  که ،2موتورولا موبیلیتی در( ATAP) 1ها پروژه و پیشرفته فناوری گروه جدید یعنی سازمانی

در همین راستا، سه رکن اساسی مدل دارپا  .شده است سازی پیاده شد، خریداری 1111 می در گوگل

 مورد توجه قرار گرفت:

 مهندسـی  و علمـی، فناورانـه   هـای  پیشرفت مهار برای آژانس های پروژه :2پروازانه بلند اهداف 

به عنوان مثال می . اند شده طراحی جدید های فرصت ایجاد یا واقعی یایدن مشکلات حل برای

. اشـاره کـرد   فناوری هـای اسـتتار   و (GPS) یابی جهانیتوان به فناوری سیستم های موقعیت

پیشرفت  کردن کاتالیز یا آوردن فشار بدون که باشند برانگیز چالش کافی اندازه به باید مشکلات

 ایجـاد  باعـث  کـاربردی  برنامـه  یک به فوری نیاز یک وجود. کرد حل را آنها نتوان های علمی،

 .شود می و خلاقیت بیشتری نبوغ ایجاد و تمرکز

                                                      
1. special forces 

2. Advanced Technology and Projects 

3. Motorola Mobility 

4. Ambitious goals 



 

 

 11 دارپا یهاتیاز موفق ییرمزگشافصل چهارم: 

 تـا  آورده گـردهم  را دانشگاه و صنعت از جهانی کلاس متخصصان دارپا :1موقت پروژه های تیم 

 زمان مدت با نیف مدیران توسط تیم اعضای. کنند کار کوتاه نسبتاً زمان مدت با هایی پروژه در

 مهـارت  دارای و هسـتند  موفـق  خود های رشته در که شوند،می هدایت و سازماندهی مشخص

 تمرکـز  سرعت،. نیستند باز تحقیقاتی برنامه های ها پروژه این. می باشند رهبری استثنایی های

 ایـن  ماهیت و است استعدادها بالاترین برای آنها جذابیت باعث محدود زمانی چارچوب و شدید

 را بـزرگ  افـراد  ها پروژه این دیگر، عبارت به. کند می القا را همکاری غیرمعمول سطوح چالش

 .بیایند کنار بزرگان دیگر بزرگ مشکلات با تا کند می وادار

. دارد اسـتقلال  هـا  پـروژه  اجـرای  و انتخاب در دارپا منشور فعالیت ها، : براساس1استقلال عمل 

 مخـاطرات را بـه صـورت    و کند حرکت سریع تا دهد می اجازه سازمان عملی به استقلال چنین

 عضـویت  برای را افراد ترین درخشان و بهترین تا کند می کمک آن به و بپذیرد را ای جسورانه

 .کند ترغیب

 سیاسـی  دانشـمند  آنچـه  در کـار  برای آن ناپذیر تزلزل تعهد زمان، طول در دارپا موفقیت اصلی دلیل

مسـتلزم پیشـبرد    امـر  ایـن . کرده است، می باشـد  توصیف "2پاستور ربع" انعنو به 2استوکس دونالد

 از یکی ،9پاستور لوئی به اسم را این ربع استوکس. است اساسی نیازهای حل برای پایه علوم مرزهای

 را تحقیقـاتی  خـود،  ای حرفه زندگی طول در پاستور. کرده است نامگذاری میکروبیولوژی بنیانگذاران

 بـه  رسـیدگی  برای خود تلاش از بخشی عنوان به را ها( پدیده اساسی )درک پایه علوم که داد انجام

 فساد از جلوگیری و هاری و زخم سیاه سل، مانند هایی بیماری با مبارزه مانند جامعه، اساسی نیازهای

 مورد بهره برداری قرار داده است. غذایی مواد

 ناآگاهانـه،  یا آگاهانه. است نادر ربع پاستور در رکا از هایی نمونه خصوصی، بخش در کلی طور به اما

پایـه   تحقیقـات  هستند. توسعه فناوری در نوآوری خطی مدل دنبال به همچنان ها شرکت از بسیاری

                                                      
1. Temporary project teams 
2. Independence 

3. Donald E. Stokes 

4. Pasteur’s Quadrant 
5. Louis Pasteur 
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 می متصل عملی هدف یک به را جدید اکتشافات کاربردی تحقیقات است، در حالی که، اکتشافی ای

 در مقیاس انبـوه  و شده استفاده آن ها در فناوری این از که هستند محصولی تولید بر متمرکز و کنند

 با باید که کنند،می ارزیابی بالا ریسک با را پایه ای تحقیقات مدیران، از بسیاری. کند می تولید را آن

 سـخت  شد، خواهد تولید تحقیق انجام صورت در که آنچه بینی پیش زیرا، شود. انجام زیادی احتیاط

 .است دشوار کشف جدید نآ ارزش محاسبه و است

 و تحقیـق  بودجـه  کـل  از کـوچکی  بخش دهند و معمولاً می انجام ها شرکت که تحقیقاتی از برخی

 پایـه ای  تحقیقـات  معمول، طور به اما. باشد پایه حوزه علوم در است شود، ممکنرا شامل می توسعه

 مشـکلات  یـا  ازهـای روز نی از و شـود  می نامیده "2گمان و حدس" یا "1اکتشافی" ،"1آبی آسمان"

 سعی بودجه، تأمین و )لیسانس( مجوز کسب با های بخش خصوصی شرکت غالباً. فاصله دارند عینی

 آنها اینکه احتمال که نیست تعجب جای. کنند و تجاری سازی نمایند عملی را تحقیقات این کنند می

 تهدید را آنها حتی یا کشندب چالش به را موجود خدمات و محصولات که کنند انتخاب را هایی پروژه

 انجام هایی مصالحه تجاری، واحدهای و توسعه و تحقیق بخش بین مذاکرات طی در. است کم کنند،

پیشرفت های  که جایی گیرد، می قرار استوکس ماتریس پایین -چپ ربع در این فعالیت ها .گیرد می

 از استعدادها. دهد نمی اهمیت شده دنبال اهداف به کس هیچ و گیردجالب توجهی صورت نمی علمی

 خورند. می شکست اغلب ها پروژه و روند می بین

 رقابت پذیری حف  برای اساسی نوآوری های به شرکت های خصوصی تحقیقاتی های بودجه بیشتر

 راه هـای  نقشـه  و توسعه توسط تحقیق کار دستور. است یافته اختصاص موجود صنایع در شرکت ها

 قابل نتایج توسعه و تحقیق های گذاری سرمایه که شود حاصل اطمینان تا است شده طراحی فناوری

 در یا موجود های فناوری پیشرفت چگونگی و کاربر نیازهای تواند می معمولاً شرکت یک .دارند اتکا

 دهه یک حتی شاید سال و پنج تا سه اغلب راه نقشه های. کند ترسیم آنها تأمین برای را ظهور حال

 بـه . اسـت  کـرده  را ایجاد مشابه چشم انداز یک صنعت در شرکتی هر معمول، طور به. درا دربربگیرن

 و مـدارها  کـه  رود مـی  انتظـار  سـرعتی  چـه  با که دانند می هادی نیمه سازندگان تمام مثال، عنوان

                                                      
1. blue sky 

2. exploratory 

3. speculative 
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 کـوچکتر  فزاینده ویژگی های به دستیابی برای تولیدی پیشرفت های چه و شوند کوچک ها دستگاه

 خود تمایز و اند کرده استفاده ساخت های فناوری همان از اساساً ها شرکت نتیجه، در. ستا نیاز مورد

 .آنها تولید نحوه نه اند، کرده انتخاب اند کرده ایجاد که محصولاتی و مدارها انواع به توجه با را

 فعلی مسیر هک شود می منجر اکتشافاتی به نتیجه در. ندارد جایی های راه نقشه در ربع پاستور در کار

 مسـتقل  سازمان یک باید ها شرکت عوض، در. ببرد بین از را موجود می تواند صنعت و زده برهم را

 راه از آمریکـا  دولـت  که را درسی باید آنها. کند کار ربع پاستور در تا کنند ایجاد اختصاصی و کوچک

 آن ایجاد غافلگیری، از گیریبرای جلو راه بهترین": بسپارند خاطر به است، آموخته اسپوتنیک اندازی

 ".کند می را کار این دیگری شخص نکنید، ایجاد شگفتی را اگر. است

 

 



 

 

 



 

 

 

 دارپادر  ینوآور یهاشرانیپ

در  کنـد،  مـی  تشویق را دانشگاه ها و خصوصی صنایع بخش ارتش، توسط شده انجام دارپا تحقیقات

 ایجـاد  و بازدارنـدگی  بـرای  را خود مأموریت تا ندک می آنها را مدیریت و کندمی گذاری آنها سرمایه

 و کـرده  پشـتیبانی  فعالیت هـایی  از خود، حیات دهه شش تقریباً طول در. دهد انجام شگفتی فناورانه

 تا شود می شنیده دارپا در اغلب که . عبارتی"است داده تغییر را جهان" که کرده است آنها را هدایت

 متمایز باشد. موجود های فناوری در تدریجی های پیشرفت ابلمق در آفرین تحول نوآوری های از

 نـام  بـا  ابتـدا  کـه ) اینترنـت  توسعه در اساسی نقش های شامل دارپا مهم دستاوردهای از بسیاری

 فناوری سیستم های موقعیت یابی جهـانی،  غیرقابل ردیابی، هواپیماهای ،(شد می شناخته 1آرپانت

 این امکان که رایانه و مغز کاربری رابط و تخت صفحه هاینمایشگر سرنشین، بدون هواپیماهای

کننـد، مـی    اسـتفاده  مصنوعی اندام های حرکت برای خود افکار از افراد کند که می فراهم را کار

 فنـاوری هـای   از بسـیاری  و فناوری ها این توسعه مدیریت و مستقیم بودجه تأمین روند در. باشد

 و صـنعت  توسـط  پیشـگامانه  توسعه و تحقیق برای اتالیزورک یک عنوان به همچنین آژانس دیگر،

 .است کرده عمل دانشگاه

                                                      
1. Arpanet 

 1 فصل
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درون  دیدگاه از. کند می کمک آژانس مستمر موفقیت به نوآوری، زمینه در این آژانس طولانی سابقه

 از. دهـد  مـی  نشـان  است، ممکن که را آنچه و کند می ایجاد را بالایی موفقیت سابقه این سازمانی،

 حمایـت  حفـ   بـه  کمک برای را دارپا نیاز مورد اعتبار ارزشمند کار سابقه این برون سازمانی،دیدگاه 

 بـا  همراه ناگزیر که جزئی هایموفقیت و ها شکست برابر در حتی گیری، در تصمیم و استقلال مالی

 هـا  انسازم از است، حف  می کند. بسیاری جدید کاملاً کارهای انجام برای پروازانه بلند های تلاش

. دهندمی دست از را نوآوری ها انگیزه این زمان مرور به و کنند می نوآوری خود ابتدایی های سال در

 بـی  احتمـالاً  و غیرمعمول متمادی سال های طی خود دستاوردهای و پیشگامانه روحیه حف  در دارپا

 ـ مـی  تعریـف  را دارپـا  خلاقیت و نـوآوری  فرهنگ که عواملی مهمترین .است نظیر  تاریخچـه  و دکن

 :از عبارتند دهد می توضیح را آن نوآوری مداوم و طولانی

 مسئولیت محدود 

 حس ماموریت محوری 

 اعتماد و استقلال 

 ریسک پذیری و تحمل شکست 

 بکارگیری افراد خارج از چارچوب قوانین خدمات دولتی 

 استخدام با دوره های زمانی کوتاه و منعطف 

 ین به بالاساختار تخت و منعطف و رویکرد پای 

 اختیار و آزادی در انتخاب پروژه ها 

 مجریان بیرونی و تیم های موقت 

 سرمایه گذاری بر نسل های چندگانه فناوری 

 سرمایه گذاری در فناوری های راهبردی مکمل 

 ایجاد جوامع فنی جدید 

 

 مسئولیت محدود .0ـ1

 بارز های ویژگی از معاونان و دفاتر مدیران و ها برنامه مدیران مداوم چرخش و مدت مسئولیت کوتاه
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آژانس را تشکیل  کارمندان اکثریت افراد که این. است نوآوری تداوم عوامل مهمترین و دارپا فرهنگ

 دارپـا  در آنهـا  حضـور  زمـان  پایـان . کننـد  می حف  را خود شغل سال پنج یا چهار معمولاً می دهند،

 کارت های شناسـایی  روی برجسته طور به اآنه اتمام فعالیت است. تاریخ دید آنها معرض در همیشه

 مهـم  کارهای انجام زمان که است همکارانشان و آنها برای دائمی یادآوری این و شود می چاپ آنها

 .است "کوتاه و محدود"

 

 حس ماموریت محوری .2ـ1

 رتقـای ا در را خود نقش است و از این طریق "فناورانه شگفتی های ایجاد و بازدارندگی" ماموریت دارپا

 ایـن . ایـن کشـور بـه نمـایش مـی گـذارد       نظامی پرسنل موفقیت و ایمنی و متحده ایالات امنیت ملی

 "جهـان  تغییر" برای دارپا عزم .کشاند می فعالیت های آژانس سمت به را مردم حیاتی، اذهان ماموریت

 برنامـه  مدیران به انسآژ این" گویدمی برنامه دارپا مدیران یکی از. دهد می نشان را آن مأموریت دامنه

 سوق به مأموریت این طلبیجاه و اهمیت. "باشند آینده به دادن شکل از فرآیند بخشی دهد می فرصت

 بقـای  حتـی  و رفـاه  در کـه  کاری انجام برای تلاش از افراد. زند می دامن افراد به سمت نوآوری دادن

 گیرند. می انرژی و گرفته اماله گذارد، می تأثیر( جهان شهروندان اغلب و) آنها همشهریان

 

 اعتماد و استقلال .3ـ1

 به را آنها کار انجام گیری و تصمیم آزادی مردم به فقط زمانی شما. است استقلال شرط پیش اعتماد

 دهنـد،  مـی  انجام به خوبی و پذیری مسئولیت با را کار این آنها کنید فکر اگر دهید، می خود دلخواه

 مـورد  کارمند باشد. جهت دو هر در باید اعتماد اثرگذاری بالا، برای. دکن اینکه کسی نگاهشان بدون

 روابـط  شـرایط  و سـازمان  اهداف و ارزش ها به تا کند اعتماد خود کارفرمای به باید همچنین اعتماد

 یـا  مجـوز از مـدیران   گـرفتن  بـه  نیـاز  بـدون  اقدام و گیری در تصمیم آزادی .باشد وفادار آنها کاری

 بیـان  اینگونه ،1مایکروسیستم فناوری دفتر مدیر ،1چپل. است حیاتی دارپا در نوآوری برای سرپرستان

                                                      
1. Chappell 
2. Microsystems Technology Office Director 
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 بـه  را دارپا دفاتر، معاونین و معاونین ".کنید اعتماد آنها به سپس کنید، پیدا را افراد بهترین": کند می

 مـدیران سـوی   از عمـدتاً  تحقیقاتی موضوعات که کنند می توصیف "1بالا پایین به" سازمانی عنوان

 .مطرح می شوند یافتن ایده های خوب به مشتاق ها برنامه

 خـود  کلـی  هـای  برنامه تعیین در معمولاً است، زیرمجوعه وزارت دفاع آژانس یک دارپا که حالی در

 و ملـی  امنیـت  هـای  اولویـت  بـه  دارپـا  کـه  نیسـت  معنا بدان این حال، این با .دارد زیادی استقلال

 یـاد  بـه . دهـد  نمـی  پاسـخ  جمهور رئیس و دفاع وزیر توسط شده عیینت استراتژیک هایگیریجهت

 کـه  حوزه هـایی  بود. متمرکز جمهوری ریاست ماموریت از سوی سه روی بر ابتدا در آرپا که بیاورید

تحقیقـاتی دارای دامنـه    فعالیـت هـای   ایـن  همه، از مهمتر بودند. ملی امنیت اولویت در حوزه دارای

 طور به. بود ای گسترده اختیارات دارای این تحقیقات انجام چگونگی مورد در آرپا و بودند ایگسترده

 وضعیت و دستیابی بـه  تغییر بر دارپا تمرکز برای مهم این. است بوده چنین تاکنون زمان آن از کلی،

 باشـد،  مسـتقل  واقعاً دارپا مانند سازمان یک زمانی که است. مهم بسیار فناورانه انقلابی قابلیت های

 کوتاه"به جای پروژه های  "ریشه ای و بلندمدت" های پروژه در کار برای بیشتری فشار سازمان نآ

کسب  صورت در تنها سازمان ها نوع این که است این مهم نکته. کند می احساس "تدریجی و مدت

م و استخدا آزادی عمل در هزینه کرد بودجه و استقلال توانند می بالا سطح سمت مقامات از حمایت

 ژ.کنند حف  را افراد خود

 

 ریسک پذیری و تحمل شکست .1ـ1

. داد خواهـد  تغییر را جهان که کار از نوعی است، های تحول آفرین و پیشرفته نوآوری به متعهد دارپا

 اسـت، لزومـاً   نشـده  انجـام  هرگـز  قـبلاً  که کارهایی انجام برای طلبی یعنی تلاش جاه از سطح این

 از شکست تحمل و خطرپذیری جدید، های ایده به نسبت گشودگی .دارد همراه به را شکست احتمال

 ای ایده هیچ اما گیرند، می قرار بررسی مورد دقت به پیشنهادها. است در دارپا نوآوری اساسی عناصر

 دفتـر  معاون ،1پالوتا باری. شود نمی گذاشته کنار بررسی و ارزیابی ها از  حد از بیش جسارت دلیل به

BTO نیسـت:  اینگونـه  هرگـز  واکنش ما در دارپا ."نیست دیوانه وار خیلی ای ایده هیچ" د،گوی می 
                                                      
1. bottoms up 

2. Barry Pallota 
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 توانید می چگونه دهید؟ می انجام را کار این چگونه"گوییم:  می در عوض ما ".است غیرممکن این"

 مـرز  روی اگـر " گویـد:  مـی  1تـامپکینز  استفانی ".بنویسید را مراحل کار برسید؟ مقصد مورد نظر به

 کـار  شـروع  بـا  توانیـد  می شما اگر" کند: می اضافه وی ".کنید خطا بالاتر خطر با سمت به ،هستید

 "کنید؟ مطالعه ماه شش مدت به را پروژه یک اجرای امکان چرا کنید، کسب بیشتری اطلاعات

 

 . بکارگیری افراد خارج از چارچوب قوانین خدمات دولتی1ـ1

 یـا  کارمنـدان  اسـتخدام  معمـول  شـرایط  بـه  محدود اینکه ونبد خود را برنامه مدیران تواند می دارپا

 برتـر  که استعدادهای دهد می امکان دارپا این واقعیت به این. باشد، استخدام نماید فدرال پیمانکاران

 مـدیران  و دفاتر مدیران فعالیت های دارپا، چارچوب در. کنند استخدام رقابتی حقوق با و سرعت به را

 مـی  ملاقات دارپا در خود کار طول در که را جوان پژوهشگران برجسته و ولاًمعم موجود های برنامه

 .شوند های دارپا برنامه مدیر که کنند می تشویق را کنند

 

 استخدام با دوره های زمانی كوتاه و منعطف .6ـ1

 معمـولاً  آنها و شوند می استخدام دولت و صنعت دانشگاه، در فنی های سمت از برنامه دارپا مدیران

 سـازمانی  برای هم زیاد احتمال به چرخش مدیران این. کنند می سپری را ساله پنج تا سه دوره یک

 انتصـاب  ایـن  از که برنامه مدیران خود برای هم و کندمی دریافت جدید های ایده منظم طور به که

 سودمند کنند، استفاده مهندسی و علمی عالی مناصب به دستیابی برای ای پله بعنوان توانند می معتبر

مدیران برنامه هـا بوجـود مـی     برای دولتی و علمی های موقعیت صنایع، بین چرخش مدیران .است

 بنگـاه  "محـدود  انـداز  چشم" توان می دو این دادن قرار هم کنار با که معتقدند آنها از بسیاری آورد.

 .برد بین از را دولتی و اقتصادی های

 تسـهیل کـار و فعالیـت    به شود می اعمال دارپا پیمانکاری در و استخدام مورد در که ای ویژه قوانین

 که دارد را قانونی اختیار این دارپا مثال، عنوان به. کند می کمک آنها اداری کارمندان و دارپا مدیران

 سـایر  یـا  هـا  دانشـگاه  از برنامه استخدام مدیران مورد در. کند استخدام را برنامه مدیران سریع خیلی

                                                      
1. Stefanie Tompkins 
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 نامیـده ( IPA) 1دولتـی  بین کارکنان های نامه توافق آنچه از است ممکن دارپا دولتی، های سازمان

 مـی  خود آزمایشگاه یا دانشگاه کارمند فرد به عنوان این توافق نامه ها، تحت. کند استفاده شود، می

 ژانـس موقت ایـن آ  کارمند دارپا، با قراردادی طبق و شود می منصوب دارپا به موقت طور به اما ماند،

 را اختیـارات  ایـن  نیـز  دولتـی  توسعه و تحقیق های آژانس سایر و (NSF) علوم ملی بنیاد .شود می

 و کنـد  اسـتخدام  سرعت افراد مورنظر را به تا که هم دهد می اجازه دارپا به این توافق نامه ها. دارند

 .بپردازد است را استخدام کرده قبلاً که را افرادی حقوق همان

 ملـی  دفـاع  مجـوز  قـانون  1111 بنـد ) قانون از دیگری بند صنعت، از افراد اممورد استخد در

 متخصصـان را  سـرعت  بـه  تا دهد می اجازه دارپا به( 15551 مالی سال برای تورموند استروم

 تـرک  را خـود  هـای  شرکت هستند، دارپا در که زمانی باید صنعت افراد اگرچه کند، استخدام

 موقت دارپا برنامه مدیران زیرا است، کرده فراهم استخدام مورد در را قوانین این کنگره. کنند

 قوانینی از باید دارپا ارشد مدیران همه و برنامه مدیران همه .فدرال ثابت کارمندان نه هستند،

 اعطـای  مـورد  در گیـری  تصـمیم  از کنند. یعنی جلوگیری "منافع تعارض" از تا کنند پیروی

 جلوگیری شریک هستند، آنها در سهام که شرکت هایی یا سابق یا فعلی کارفرمایان به قرارداد

 ایـن  تواننـد  می دولت کارمندان دیگر نیاز صورت در که دارد روشنی رویه های دارپا اما. کند

 .بگیرند را قراردادی تصمیمات

 وشر از ای گسترده طیف از قانونی استفاده به مجاز دارپا پذیر، انعطاف استخدامی اختیارات بر علاوه

 باعث OTA قدرت این. است( OTA) 2معاملات اختیارات سایر جمله از قراردادی پذیر انعطاف های

 اختیـار " همچنـین  دارپا. شود می دولتی استخدام های کننده محدود بسیار الزامات از دارپا شدن آزاد

 سـازماندهی  برای ودخ قانونی اختیارات از گاهی دارپا رباتیک، زمینه در مثال، عنوان به. دارد "2جایزه

 قرعـه  کننـد،  نمی کار دولت با معمولاً که هایی گروه در تا است کرده استفاده جوایز ارائه و مسابقات

 .کند کشی

 

                                                      
1. Intergovernmental Personnel Agreements 

2. Section 1101 of the Strom Thurmond National Defense Authorization Act for Fiscal Year 1999 

3. other transactions authority 

4. prize authority 



 

 

 11 دارپادر  ینوآور یهاشرانیپفصل پنجم: 

 ساختار تخت و منعطف و رویکرد پایین به بالا .7ـ1

 بـر  نـه فناورا حوزه های پیگیری به قادر دارپا برنامه مدیران بالای سازمان، پذیری انعطاف توجه به با

. هستند پیشرفت های بهره گیری از فرصت و نوآوری برای موقع و اقدام به تغییر حال در نیاز اساس

 سرعت با را منابع توانند می زیرا در دارپا به چابکی شهرت دارند، فناورانه مدت کوتاه های برنامه این

ویژگـی   یکـی از  فناورانه های برنامه طراحی در "1بالا به پایین" از رویکرد این. کنند هدایت بالایی

 آنهـا  دارپـا،  برنامـه  فعالیت مـدیران  ساله سه تا پنج دوره آغاز در .است فعالیت دارپا مدل اصلی های

 تحقیقاتی جوامع با خود ایده اصلاح برای برنامه کنند. مدیران طراحی فناورانه برنامه یک دارند وظیفه

 رسانند، دارپا می رهبری به را خود برنامه سپس و مشارکت می کنند ذینفعان گردهمایی و خود هدف

 از دارپـا  .کننـد  مـی  تشـویق  را بیشـتر  تحقیقـات و کـاوش   یـا  کنند می قبول را ایده این یا که آنها

 تعامـل  بـا  دارپـا  برنامـه  مـدیران . کنـد می های خود استفاده برنامه تعریف برای مشابهی فرآیندهای

 دعوت و گفتگو و آنها مأموریت به مربوط نیازهای درک هتج نظامی رابطان سازمان های با همزمان

 هـای گیـری جهـت  نیازهـا،  این تأمین جهت جدید فناوری های ایده به دستیابی جهت دانشمندان از

 .کنند می شناسایی را فناوری

 برنامـه  اجـرای  سـپس  و پیشـنهاد  برای آنها به دادن اجازه و موفق فنی های برنامه مدیران استخدام

 تهیـه  مسـئولیت  و اختیـار  برنامه مدیران. است دارپا مدل اصلی های ویژگی از توسعه و حقیقت های

مـالی   تـأمین  را آن بایـد  چرا) آن منطق آن، دامنه: دارند را جدید پیشنهادی برنامه یک جزئیات تمام

 ودجهب و فنی پیشرفت گیری اندازه معیارهای خاص، فنی اهداف پشتیبان آن، مهندسی و علم ،(کنیم؟

 فقط را کار این است قادر دارپا. مستمر دارند نظارت و جذب به نیاز برنامه مدیران .پیشنهادی برنامه و

 و آژانـس  مـدیران  سـپس  و آنهـا  معاونـان  و دفـاتر  مدیران: دهد انجام مدیریت لایه دو از استفاده با

 و سرعت به توانند می اند، هدید آموزش خوب بسیار فنی نظر از مدیران این که آنجا از. مدیر معاونان

 برنامـه  مـدیر  عنـوان  بـه  را متخصصـانی  چـه  اینکـه  جمله از بگیرند. آگاهانه تصمیمات صلاحیت با

 اطمینـان  چگونـه  و یـا رد کننـد   تأیید را پیشنهادی توسعه و تحقیق برنامه زمانی چه کنند، استخدام

 طراحی کرده اند. وثرم روش یک در را خود های برنامه برنامه، مدیران که شود حاصل

                                                      
1. Bottom-up 
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 مـدیران " خـود یعنـی   اصلی های دارایی این که است این دارپا مدیریت از فرد به منحصر جنبه یک

 اسـتخدام  بـه  سـال  پنج تا سه زمانی دوره های برای معمولاً مدت، کوتاه و موقت طور به را "برنامه

 استخدام. دارد وجود یران برنامهمد چرخش و جابجایی درصد 19 تقریباً ساله هر بنابراین،. آورد درمی

 مـدیران  استخدام اما. کند می فراهم را جدید های قابلیت و ها جذب ایده امکان جدید برنامه مدیران

 کار است، بالاتر خصوصی بخش حقوق اینکه به توجه با باشد، چالش یک تواند می استعداد با برنامه

 منتقـل  سـی  دی واشـنگتن  منطقه به باید رنامهب مدیران و کشد می طول سال پنج تا سه فقط دارپا

 نیـز  جدیـد  فناوری های تحقق ایده ها و ایجاد برای را مهیجی های فرصت دارپا حال، این با. شوند

 است توانسته آژانس این. هستند آژانس در کار به مند علاقه افراد از بسیاری بنابراین، کند. می فراهم

 .کند جذب کنند، کار مهیج و مهم های ایده روی هندخوا می که را توانمندی بسیار افراد

 

 اختیار و آزادی در انتخاب پروژه ها .8ـ1

 گیـری  تصمیم برای برنامه مدیران به اختیار اعطای دارپا مدل فعالیت مهم ویژگی های یکی دیگر از

پاسـخ  به سوال های متعـددی   باید برنامه در هر. است برنامه یک در بودجه تخصیص نحوه مورد در

راستای تحقق ماموریت  در وجه بهترین به هایی فناوری چه کنیم؟ حمایت محققان کدام از: داده شود

 تعریـف،  با بنابراین و کند می ایجاد جدیدی اطلاعات یا دانش تحقیقات گیرند؟ می قرار آژانس های

 را خـود  نـی ف اهداف پروژه یک اگر حتی بعلاوه،. است غیرممکن خاص پروژه یک نتیجه بینی پیش

 صـرف . دارد وجـود  زیادی اطمینان عدم کاربرد، آن تأثیر و تحقیقات از استفاده نحوه در کند، برآورده

 مثـال،  عنـوان  بـه  شـود،  مـی  اسـتفاده  بودجـه  برنامه در انتخاب معیارهای از یک کدام اینکه از نظر

 .بودن کاربردی یا علمی صلاحیت

 

 مجریان بیرونی و تیم های موقت .9ـ1

 تحقیقاتی آزمایشگاه هیچ دارپا. شود می انجام خارجی مجریان توسط در دارپا کاملاً توسعه و یقتحق

 کـه  هـر کسـی   استخدام در آژانس و کند مالی تأمین و نگهداری را آن باید ساله هر که ندارد داخلی

 مورد در اساسی نکته چندین این. است آزاد هستند، خاص های پروژه برای افراد بهترین کند می فکر
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 هـای  تیم است؛ متکی فنی توانمند برنامه مدیران به مدل این: دهد می قرار تأکید مورد را دارپا مدل

 محـدود  زمـانی  نظر از دارپا های پروژه هستند؛ جهانی در کلاس متخصصان شامل توسعه و تحقیق

 .هستند متمرکز فنی خاص اهداف بر و هستند

 

 دگانه فناوریسرمایه گذاری بر نسل های چن .01ـ1

 در قالـب  "های چندگانه فنـاوری  نسل" است ممکن آژانس باشد، آمیز موفقیت دارپا خاص برنامه یک اگر

 در فنـی  مهم های ایده روی بر کار با. کند تأمین مالی فناورانه زمینه این در را ساله پنج تا سه های برنامه

 با را فناوری انداز چشم واقعاً که کند ایجاد را ایدارپ جدید های فناوری تواندمی دارپا تر، طولانی زمان مدت

 متفـاوتی  معیارهـای  و خـاص  اهـداف  است ممکن توسعه و تحقیق نسل هر. دهند می تغییر زمان گذشت

. آمـوزد  می قبلی تجربه از نسل هر معمولاً. باشد مشترک فنی حوزه یک براساس تواند می اما باشد، داشته

 آزمایش قبلاً که باشد هاییحوزه به نسبت متفاوت کاملاً رویکردی از یتحما شامل است ممکن حتی این

 .شوند دیده ملی امنیت پایدار چالش یک عنوان به هدف اگر ویژه به بودند، شده

 درک خوبی به همیشه و است مهم "نسل های چندگانه فناوری"بر  گذاری سرمایه مورد در نکته این

 می نشان شود، می اجرا سال پنج تا سه در معمول طور به دارپا ایه برنامه که واقعیت این. شود نمی

 کـه  اسـت  درسـت . کنـد  مالی می تأمین را مدت کوتاه نسبتاً مهندسی های آزمایش آژانس که دهد

 رهبـران  وقتـی  امـا  کند، مالی می تأمین محدودی زمان مدت برای را فنی مختلف های ایده آژانس

 وزارت برای را جدیدی توجه قابل های قابلیت کنند می فکر که دکنن می پیدا جدیدی فناوری آژانس

دهند.  می انجام آنها از بسیاری بر روی را مداوم های گذاری سرمایه دهد، می ارائه کشور کل و دفاع

 رویکـرد  یـک  یـا  تر طلبانه جاه نتایج به دستیابی بر متمرکز جدید برنامه مدیر یک با امر معمولاً این

 امیـدوار  جدیـد و  فنی ایده یک در را برنامه های قبلی نتایج البته شاید ابل تحقق است.ق جدید کاملاً

 محاسـبات پیشـرفته،   شـامل  فنـاوری  مثال های. کنند ایجاد را اولیه های نمونه و کرده ادغام کننده

 هـوش  در مسـتمر  پیشـرفت هـای   اینترنـت،  ارتباطی منجر به پیدایش های شبکه گذاری بر سرمایه

 در سـال هـا   دارپـا  نظامی، های سیستم در. است کوانتومی محاسبات برای جدید مفاهیم ومصنوعی 

 .کرده است سرمایه گذاری سرنشین بدون هواپیماهای و دقیق هدایت مهمات، زمینه
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 سرمایه گذاری در فناوری های راهبردی مکمل .00ـ1

 جدید فناوری های به مربوط "مکمل فناوری های" های زمینه در فعالیت هایی گاهی از مواقع دارپا

 مهـم  جدیـد  فناوری های کلی موفقیت برای و مکمل مرتبط های زمینه این. کند می تأمین مالی را

 ایـن  پیرامـون  سیستم در کل که افراد سایر و دفاع وزارت رهبران به آنها نشان دادن توسعه و هستند

 به. کند می ایجاد را بکارگیری آنها و سازی تجاری برای سیاسی پشتیبانی کند، می کار جدید فناوری

 سرمایه "آرپانت"در پروژه  آنها اجرای برای افزار نرم و اولیه های رایانه در تنها نه دارپا مثال، عنوان

 در بعـداً  و( غیـره  و ایمیـل  فایـل،  انتقـال ) ای رایانـه  شـبکه  های برنامه در بلکه است، کرده گذاری

 مختلـف  ای رایانه های شبکه به که است، کرده گذاری ید سرمایهجد ای رایانه ارتباطی هایپروتکل

 یک آن توسعه و تحقیق مجریان و دارپا خلاصه، طور به. دهد می را یکدیگر با برقراری ارتباط امکان

 را تشکیل می دهند. کامل سیستم

 

 ایجاد جوامع فنی جدید .02ـ1

 اغلـب  دارپـا  کنند، می همکاری و رقابت یکدیگر با که ای چندرشته های تیم به بودجه اختصاص با

 طـول  در مثـال،  بعنوان. شود می "جدید علمی های زمینه و جدید فنی جوامع"ایجاد  تحریک باعث

 زیسـت / مصـنوعی  شناسـی  زیسـت  و کامپیوتر علوم مواد، مهندسی و علوم به توان می سال ها این

مهمی در این  بسیار سهم واقع در ارپاد که کرد ادعا توان می حقیقت، در. کرد اشاره مهندسی شناسی

 ایجـاد  بـه  بلکـه  کنـد،  مـی  کمک جدید های فناوری دادن نشان و ایجاد به تنها نه دارپا دارد. زمینه

 بیشـتری  توسـعه  و تحقیـق  تواننـد  می محققان این سپس .کند می کمک نیز جدید فنی مهم جوامع

تامین  این، بر علاوه. کنند ارائه دارپا به ریبیشت های ایده و دهند آموزش دانشجویان به دهند، انجام

 یافته توسعه تازه های فناوری انتقال برای اصلی وسیله دارپا، مالی فعالیت های این جوامع فنی توسط

 .است تجاری های شرکت و ارتش به

 



 

 

 

 دارپابرنامه در  رانیها و مدبرنامه

در بـازه   کشـند و  مـی  طول سال چند فقط معمولاً اه برنامه. است "برنامه" بر مبتنی دارپا در فعالیت

 شوند که می تعریف جدید مهم فناورانه قابلیت یا فناوری یک توسعه با هدف و مشخص زمانی های

 مـدیریت  راهبری و دارپا "برنامه مدیران" توسط کمک کنند. آنها دارپا به تحقق مأموریت توانند می

 کـه  اصـطلاحی  شوند. می انجام نامد، می "مجری" را نهاآ آژانس که پیمانکارانی توسط و شوند می

  .دیگر سازمان و دولت بین قراردادی روابط نه صرف دارد کار انجام بر تأکید

 مدیر اینکه مگر افتد، نمی اتفاقی هیچ": گوید می 1لانچبری. هستند سیستم دارپا قلب برنامه مدیران

 کارهـای  نمونـه  گیـری  شـکل  بـه  دارپـا  فناوری فاترد رهبران اگرچه ".باشد مندعلاقه آن به برنامه

 شـدید  اشـتیاق  و تخصـص  کننـده  مـنعکس  ها برنامه موضوعات اما کنند، می کمک خود تحقیقاتی

 هیچ اگر افتد، نمی اتفاق سادگی به کنند پشتیبانی آن از بخواهند دفاتر که کاری. است برنامه مدیران

 .باشد متعهد آن به کاملاً هم و باشد داشته را آن نجاما توانایی هم که نشود پیدا ای برنامه مدیر

 افـراد  دنبال به دائما دفاتر معاونین و مدیران مداوم، مالی گردش و برنامه مدیریت اهمیت به توجه با

 در گیـر  وقـت  و اساسی بخشی جدید استعدادهای استخدام. هستند نقش این کردن پر برای جدیدی

                                                      
1. Launchbury 

 6 فصل
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 بـه  منـد  علاقـه  که باشند درخشانی های دارای ایده و برجسته افراد یدبا برنامه مدیران. آنهاست کار

 که است افرادی دنبال به او که گوید می STO دفتر سابق مدیر ،1سندل نیل. نیز هستند آنها توسعه

 با باشد و رویاپرداز کمی" باشد. همچنین پروژه مدیریت تجربه های برخی دارای و قوی فنی لحاظ از

 دنبـال  بایـد بـه   او خود را محدود نکند. "است درست این چیزی که ما می دانیم"ه این طرز تفکر ک

 عملی باشد. و دیدگاه های علمی از نادر توصیف و ترکیبی غیر قابل کیفیتی

 نفـس  بـه  اعتماد با افرادی در دارپا برنامه خوب مدیران" گوید: می DSO دفتر معاون ،1رگلی ویلیام

 نمـی  خـود  شخصی اموال را ها ایده و هستند گفتگوهای متنوع در تشرک به مایل که هستند فکری

 هسـتند و آنهـا   برخـوردار  دانشـگاهی  افراد اکثر از کمتر فکری تصورات از آنها": گوید می او. "دانند

 بدانید توانید نمی نکنند، کار به شروع جدید مدیران برنامه که زمانی تا ".دارند ای سخاوتمندانه افکار

 جدیـد  هـای  استخدام از درصد 21 که کند می خاطر نشان 2تامپکینز استفانی. هستند بخو چقدر که

 .بود خواهند چه کسانی درصد 21 که آن بدانید قبل از توانید نمی شما اما است، "انگیز شگفت"

 دیـل . کنـد  می حذف هستند، "پایدار و امن" شغلی دنبال به که را افرادی ماهیت فعالیت ها در دارپا

 مبتکر و درخشان افراد به": کند می توصیف اینگونه را کار در این آژانس یکی از مدیران دارپا، ،2واترز

 مـدیر  ،9چاپل ویلیام ".کنید بیرون را آنها سپس و دهند انجام شگفت آور و سریع کاری تا بدهید پول

 استعداد با راداف چرا پس ."پست دائمی یک نه است، افتخار یک دارپا در کار" گوید: می MTO دفتر

  گویند؟ می بله موفق به کار در دارپا و

 قدرتمنـد  ای جاذبـه  آفـرین  تحـول  حتی و مهم کارهای انجام برای لازم منابع و آزادی عمل داشتن

 آنها درباره سال ها است که هایی بر روی ایده تا آیند می دارپا به ها برنامه مدیران از بسیاری. است

 زمانی و مالی منابع اینکه نگرانی برای تامین بدون کنند، کار اند، شده آنها متخصص و اند کرده فکر

مغتنم  فرصتی را آژانس در حضور 2پات دن ،TTO برنامه مدیر. باشند را داشته آنها روی بر کار برای

 در خود کار وی. "آینده است به دادن شکل از بخشی تغییر، از بخشی" گوید: می و کند می توصیف

                                                      
1. Nils Sandell 
2. William Regli 
3. Stefanie Tompkins 

4. Dale Waters 

5. William Chappell 
6. Dan Patt 
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 روشـی  بـه  اساسـی  کارهای انجام برای فناوری از استفاده را ماشین و انسان گروهی مکاریه زمینه

 .داند می بهتر و جدید

 کـه  است رایانه و مغز رابط فناوری بعدی نسل روی بر کار حال در ،1آلودا فیلیپ ، BTO پروژه مدیر

اسـتفاده   مصـنوعی  های نداما حرکت برای خود افکار از تا است کرده فراهم افراد برای را امکان این

 کنتـرل  دوران به صنعتی دوران از خود، تخصص از استفاده با توانند می نفر چند" پرسد: می او. کنند

 بستر این تواند می که است مکانی دارپا تنها زمین، کره مکان های همه بین از کنند؟ کمک ما ذهنی

دانشگاهیان کسل و " را خود که برنامه انمدیر از برخی که نیست تعجب جای بنابراین ."باشد اتفاق

 کارهای انجام فرصت با را روتین برنامه موجود در یک امنیت باشند مایل کنند، می توصیف "1خسته

 تعویض نمایند. "باشد هر روز متفاوت تواند می زندگی" که مکانی در العادهخارق

 می وی. کند می مشاهده دارپا امهبرن مدیران در را "پرستی وطن از قوی رشته یک" همچنین 2ماین

کننـد، زیـرا    استفاده کشور به کمک برای خود توجه قابل فنی های مهارت از خواهندمی آنها": گوید

 ."کنـد  کمـک  ملـی  امنیـت  به وجود دارد که بتواند یک دانشمند برای زیادی های فکر می کنند راه

 بـرای  تجربـه  ایـن  اهمیـت . کردندمی کار رپادر دا مجری عنوان به قبلا برنامه مدیران از کمی تعداد

 بازگشت به دارپا بسیار مهم است. به میل و نیز آنها های موفقیت کسب پست های سطح بالا،

 

 آنها از حمایت و ها ایده شناسایی .0ـ6

 مـدیران  برنامه، هر برای مناسب اهداف انتخاب در که شود می یادآور ماین جان ،DSO برنامه مدیر

 بایـد  جدید، های ایده در جستجوی چه و اند آورده دارپا به را آنها که هایی ایده در ارزیابی چه برنامه

 انجام کارهای تکرار از طرف، یک از تا کنند درک را به خوبی موجود مرزهای دانش و فناوری شرایط

رزیـابی و  ا ایـن  انجام. کنند جلوگیری برنامه های معمولی به منابع اختصاص دیگر از سوی از و شده

 بـا  ارتبـاط  برقـراری  همچنـین  و تسلط بـر آخـرین دسـتاوردهای علمـی و فناورانـه      مستلزم قضاوت

 مربوطه است.  های زمینه در متخصصان

                                                      
1. Philip Alvelda 

2. bored academics 

3. Main 
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 اتفاق پژوهش دنیای در آنچه با شدن همگام برای امری کلیدی دفاتر رهبران و برنامه مدیران با سفر

آخـرین   مـورد  در روز بـه  اطلاعـات  متخصصـان، محققـان و   بـا  یک به یک جلسات. است افتد، می

 را جدیـد  تحقیقـات  احتمال یافتن ایده هـایی بـرای   و دهدمی ارائه را پیشرفت های علمی و فناورانه

 از تا کنند می استفاده خود ایحرفه جوامع در دیگران با خود روابط از دارپا کارکنان. می دهد افزایش

 بـرای  تلاش از بخشی عنوان به دارپا این، بر علاوه. شوند مطلع فعلی آخرین دستاوردهای تحقیقات

 علاقه مورد حوزه های از تحقیقاتی جوامع به رسانی اطلاع و ها فناوری توسعه مورد در رسانی اطلاع

 ایـن  همـه . مـی شـود   برگـزار  مـالی دارپـا   حمایت هایی با کارگاه و ها کنفرانس به طور مرتب خود،

 .هستند برای آژانس جدید های ایده و اطلاعاتی منبع مهمترین احتمالاً مستقیم ارتباطات و تعاملات

 علمـی و فناورانـه درحـال وقـوع اسـت،      مشخص زمینه یک در آنچه مورد در آژانس که دیگری راه

متخصصـان و   از کـه  اسـت  1اطلاعـات  درخواسـت  ارسـال  گیـرد،  اطلاعات کسب می کند و یاد می

 از. توضـیح دهنـد   ها زمینه این در خودشان فعلی و فعالیت هایکارها  مورد در خواهدمی کارشناسان

 رسد، نمی عموم اطلاع به یا شود نمی گذاشته اشتراک به ها پاسخ که کند می تضمین دارپا که آنجا

 نگـه  خودشـان  بـرای  اینصورت بایـد  غیر در که را اطلاعاتی راحتی به صنعت و دانشگاه در محققان

 بـرای  کارآمـد  فـرد  به منحصر روش یک این" گوید: می ماین. گذارند می اشتراک به دارند، با دارپا

 بحث برای دارپا که جلساتی ایده پردازی ."است ممکن موارد به دستیابی و افتد می اتفاق آنچه درک

گـروه   و افـراد  در حتـی  ایـده  ایجاد باعث تواند می کند، می برگزار آژانس تحقیقاتی علایق مورد در

 جلسـات ایـده پـردازی بـه    ": گوید می رگلی ویلیام. شوند نمی تأمین مالی دارپا طتوس که شود هایی

 ".کند می کمک سازی فرهنگ

 یـافتن  بـرای  برگزاری مسابقات از آژانس این است، آزاد همه برای که جلسات ایده پردازی با همراه

 ماننـد  ورانـه دارپـا  نوآ هـای  چالش. می کند استفاده ممکن حالت ترین گسترده در نوآورانه های ایده

Ansari XPrize و NASA’s Centennial Challenges است آزاد افراد و ها گروه همه برای .

 پیشـرفت  احتمـالی  راه هـای  بستن خطر از کاملاً شده شناخته متخصصان از حمایت با این برنامه ها

 توسعه و تحقیق ودجهب برای هزینه کم نسبتاً و ارزشمند مکمل یک این برنامه ها. کنند می جلوگیری

                                                      
1. RFI Special Notifications 
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 بـرای  است. راهی مفید است توسعه حال در است مدتی که فناوری برای بیشتر که هستند، کلاسیک

 نـوآوری  هـای  چـالش . است بیشتر کار تحریک و نیست پذیر امکان خاص زمینه یک در آنچه دیدن

بیمـاری   بـه  اسـخ پ ربات هـا،  خودران، زمینی نقلیه وسایل فناوری ها و محصولات پیشرفته ای نظیر

 .است کرده تشویق حوزه ها این در را مهم قناورانه های زمینه سایر و های واگیردار

 

 سازی جامعه و تقویت ارتباطات .2ـ6

 هـر  در پـروژه  یـا  برنامـه  مدیران کار مانند دهند، می انجام دارپا برنامه مدیران که کارهایی از برخی

 لجسـتیکی  و فنـی  مشـکلات  حـل  به کمک ها، برنامه و بودجه بر نظارت وظیفه آنها. است سازمانی

 که کاری هر انجام و کار دهنده انجام های گروه بین همکاری و ارتباطات مدیریت دارند. را مجریان

است، از وظایف اصلی مدیران برنامه در  ضروری خود مهم اهداف به رسیدن در برنامه به کمک برای

 دارپا است.

 شده طراحی دیگری اشخاص توسط که هایی برنامه اجرای برای مدیران ا،ه سازمان بیشتر در اگرچه

 مـدیران  جدید، برنامه های مرتبط با ایده از حمایت و ارزیابی ارائه، بر علاوه. شوندمی منصوب است،

 یـا  نظامی واقعی استفاده به منظور کاربرد و "جدید فناوری انتقال" اصلی مسئولیت دارپا های برنامه

 تواننـد  مـی  که است شرکت هایی با مستقیم کار معنای به اغلب این. دارند عهده بر را نیز غیرنظامی

 توانـایی  جملـه  از. کننـد  کمک "محصول فناوری یا مفهومی اثبات"به  تولید نمایند یا "اولیه نمونه"

 ورآ تعجـب . طلبـد  مـی  را خوبی ارتباطی های مهارت وظایف، اینکه انجام این مورد نیاز دیگر، های

 خـوبی  بسـیار  ارتباطـات  که برنامه ای مدیران استخدام اهمیت به دفاتر معاونین و مدیران که نیست

 .می کنند اشاره دارند،

 افتد می اتفاقی چه" پیگیری برنامه مدیریت از ای عمده بخش که کند می خاطرنشان 1هپبورن مت

 "است لازم که آنچه هر" باید رکا این انجام برای. است "کند می هزینه چیزی چه برای کسی چه و

بایـد بـرای انجـام     شـما " گوید: می او. "برنامه بررسی تماس تلفنی و ایمیل، گزارش،": دهید انجام

 مسـافرت  بـه  بایـد  شما اوقات بعضی اما متنفرم مسافرت از من. بروید بیرون از دفتر کارتان کارها به

                                                      
1. Matt Hepburn 



 
 )دارپا( کایمتحده آمر الاتیا یدفاع شرفتهیپ یقاتیتحق یهاآژانس پروژه

 

60 61 

آشـنا   همکار افراد با همه باید شما. کند می کار آنها برای کسی چه و کنند می کار کجا ببینید بروید،

  ."بشناسید را آنها باشید و

 مهمتـرین  از یکـی  عنـوان  بـه  را اجتماعـات  و ارتباطـات  ایجاد ها برنامه مدیران از در دارپا، بسیاری

 پیشرفت کارهای فنـی و " گوید: می I2O برنامه مدیر ،1واکر مایک. شناسند می خود های مسئولیت

 در همین راستا، دن ."است خانه قهوه ساخت من کار و افتدمی ها اتفاق خانه قهوه طریق زا مهندسی

 ".است پایدار ارزش دارای روابط اجتماعی اما یابد، می پایان پروژه" گوید: می 1پت

 بـه  آمیـز  موفقیت انتقال در مهمی عامل است، معین برنامه یک حاصل همکاری در که جوامع کاری

مبتنی  واقعی محصولات تولید کار در احتمالاً جامعه اعضای زیرا است، جدید فناوری از مرحله استفاده

کـردن در   کار از الهام و کسب انرژی با جوامع کاری بوجود آمده. هستند بر فناوری های جدید سهیم

 .باشد رپاخود دا پروازانه بلند برنامه از فراتر که کنند ایجاد هایی نوآوری نهایت در است ممکن دارپا،

 

 گذار و انتقال فناوری .3ـ6

 تـا  "دهنـد  تغییـر  را جهـان " تواننـد  نمی جدید های ایده ترین کننده امیدوار و ترین انقلابی حتی

 همـین  بـه . گیرند قرار استفاده مورد جامعه کل یا بخش نظامی، بخش خصوصی توسط که زمانی

 از تکاملی آنها حرکت دیدن بلوغ، تا ورانهنوآ ابتکاری های نمونه و ها ایده توسعه برای تلاش دلیل

 تـلاش  برنامه مدیران. است دارپا برنامه هر اساسی عناصر از یکی عمل، تا مرحله نمایش و نظریه

 کـاربرد  و و تجاری سازی توسعه و جدید فناوری یک آمیز موفقیت نمایش بین شکاف تا کنند می

 .کنند پر را آن عملی

 مـی  را سـوال  این ما پایه ای، تحقیقات برای حتی" گوید: می I2O فترد مدیر معاون ،2پیرس برایان

او اضـافه  . " شـود؟  می برنامه حاصل این از ای نتیجه چه باشیم، موفق ما در این برنامه اگر پرسیم:

 تـأثیر  شـویم  موفـق  بود که خواهد واقعی کار اما زمانی دهیم، می انجام را هایی پروژه ما": می کند

 که است این دارپا های مسئولیت از یکی که شود می یادآور ماین جان ،DSO برنامه رمدی ."بگذاریم

                                                      
1. Mike Walker 
2. Dan Patt 
3. Brian Pierce 
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 تحقیقـات  بـه  انـد،  گرفته تجاری فاصله یا نظامی خاص های توانایی از معمولاً که هایی دانشگاه در

 .نماید پیدا کند، استفاده اهداف تحقق برای تواند می که را اجزای پازل و بپردازد اساسی

 توسـط  بهره برداری و تجـاری سـازی   به فاز انتقال که کند می خاطر نشان هپبورن مت امهبرن مدیر

 ده یا پنج مدت به است ممکن که و دشوار است سخت فرآیندی بخش خصوصی یا نظامی مشتریان

ریسک هـا و مخـاطرات تجـاری     که است این ما وظیفه از بخشی" گوید: می وی. بکشد طول سال

محصـول   توسـعه  در گـذاری  سرمایه برای خصوصی بخش به جان بخریم تا را جدید فناوری سازی

 زیاد بسیار لازم های گذاری حجم این سرمایه پزشکی، زیست حوزه زیست فناوری و در. ترغیب شود

 ". است

 هپبـورن  که همانطور. شوند "1مرگ دره" مانع وقوع نوآوری و یا افتادن در تواند می مختلفی عوامل

 ".اسـت  احتمالی بزرگ مانع نهایی یک محصول یک به اولیه نمونه تبدیل هزینه" :کند می پیشنهاد

 در. باشد آور دلهره تواند دشوار و می تجاری تولید به نمایشی مدل یک از انتقال فناوری های چالش

 های روش با آشنا شدن و انس گرفتن فرایندهای و رویکردها جایگزینی به تمایل عدم موارد، بعضی

 .شود اثبات قابل های پیشرفت جایگزینی مانع تواند می جدید،

اسـتفاده و بهـره بـرداری در     بـرای  را خـود  برنامه دستاوردهای انتقال اصلی مسئولیت برنامه مدیران

 در همین راستا" گوید: می 1دیل واترز مدیر دفتر. دارند سازمان های دفاعی یا شرکت های خصوصی

 تـا  رودمـی  کـار  بـه  2بـازی  شرایط همتراز کردن و موانع بردن ینب از هایی برای سازوکارها و روش

 ".باشند داشته را موفقیت شانس همان بتوانند ارتش با کاری تجربه بدون برنامه مدیران

 فاصله طریق این از تا کند می همکاری برنامه مدیران با ها برنامه عمر طول در 2دفتر اجرای تطبیقی

 تقویـت  را ارتش توانند می که محصولاتی ساخت و طراحی کاربردهای و آنها ابتکاری های ایده بین

. نـدارد  وجـود  کار این برای راه حل یکسانی هیچ. کند کمک کند، خدمت تر گسترده جامعه به و کند

 برنامـه  هـر . کنیـد  فناوری ایجـاد  انتقال یکسان برای الگوریتم یک توانید نمی شما" گوید: می واترز

 تـا  کنـد  می کمک برنامه مدیران به اوقات گاهی دفتر این. "است متفاوت یمشتر هر است، متفاوت
                                                      
1. valley of death 

2. Dale Waters 

3. level the playing field 

4. Adaptive Execution Office 
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 یک از تا دهند تطبیق نظامی واقعیت های دنیای با را خود های ایده تا کنند مشتریان کار با مستقیماً

 دانـش  دارای کـه  را افرادی باید ما": گوید می واترز. شوند تبدیل عملی کاربرد یک به درخشان ایده

یکـدیگر   بـا  مناسـب  زمان در مناسب و جلسات را در هستند، کار در دارپا دانش و ای نظامیحوزه ه

 ".کنیم رودرو

 

 دفتر مدیریت قرادادها .1ـ6

 کارهـا  انجـام  چگـونگی  روی بـر  قراردادهـا  مدیریت دفتر آژانس، تحقیقاتی دفاتر با مشترک طور به

 از این دفتر آن است که سیاست"گوید:  می 1اولری اسکات دفتر قرادادها، مدیر معاون است. متمرکز

 حداقل با آنها رعایت با قوانین، بلکه نقض از طریق نه کند، البته جلوگیری غیرضروری و زائد اقدامات

 از جلوگیری و ذاتی خود های پذیریانعطاف از استفاده در دفتر این ."ممکن دیوانسالاری های هزینه

 ـ غیرضروری های رویه و فرایندها  نوشـتن  توانـایی  همچنـین  دفتـر مـدیریت قرادادهـا   . اسـت  رهخب

کنـد. بـه    مـی  مـنعکس  را نـوآوری  چیستی و چگونگی های واقعیت که دارد را ای ویژه قراردادهای

 هـای  هزینـه  مدیریت توانایی که کوچکی های شرکت نیاز به نقش هم و سرعت به نیاز هم عبارتی،

 رار می گیرد.ندارند، مورد توجه ق را پیچیده پروژه های

 و در قـوانین  کـه  است کارکنانی از متشکل دفاع ایالات متحده وزارت پیمانکاری دفاتر کلی، طور به

 ایـن . اند دیده آموزش ارتش فرد به منحصر نیازهای رفع برای خاص ای شده تعیین پیش از مقررات

 در رقابت از اطمینان ی،قراردادهای پیمانکار ذاتی هایریسک رفع برای ها دهه طی مقررات و قوانین

 بـه  مقـرون  خدمات و ها سیستم آوردن دست به و گذاری سیاست الزامات به رسیدگی حداکثری، حد

 یافتـه  تکامـل  دارند، تجربه دفاع وزارت و فدرال قراردادهای در که سنتی دفاعی پیمانکاران از صرفه

 بـرای  را لازم تجـاری  های مسیست بزرگ هستند، های سازمان معمول طور که به پیمانکاران. است

 . دارند اختیار در منظم بسیار محیط این در کار

 را هـایی  راه و کنـد  مـی  پشتیبانی آن از و منعکس را دارپا کارهای فوریت قراردادها مدیریت دفتر

 ما": گوید می اولری. کند می پیدا ها پروژه شروع و وقت اسرع در قراردادها مورد در مذاکره برای

                                                      
1. Scott Ulrey 
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 و دارپـا  پذیر انعطاف قرارداد های گزینه مکرر طور به او ."محور فرآیند نه هستیم، محور مأموریت

 بـرای  دولت حمایت تحت های کنفرانس در و بالقوه مجریان با شخصی جلسات در را وزارت دفاع

 را حـد  از بیش هزینه و تلاش ارزش و است پیچیده حد از بیش دولت کار که عقیده این با مقابله

 .کند می توصیف ندارد،

 ایـن  تشخیص در آن پیمانکاری کارشناسان توانایی دفتر مدیریت قراردادهای دارپا قوت نقاط از یکی

 جداگانـه  صـورت  بـه  را شـرایط  باید و است دسترس در پیمانکاری برای زیادی های گزینه که است

 فناوری، وضعیت هر نند کهدا می کارشناسان پیمانکاری.  کنند تعیین را گزینه بهترین تا کرد ارزیابی

 ایـن  عهـده  بـر  ایـن  و دارنـد  را خـود  خاص انتظارات و اهداف دارپا دفتر هر و پیشنهادی شرکت هر

 برآورده را متعارض نیازهای به گونه ای که کنند پیدا را پیمانکاری مناسب گزینه که است کارشناسان

دفتـر   که ای آزادانه فضای و یتیحما مدیریت آموزش، و تخصص بالای سطح. کنند متعادل سازند و

 همینطـور، . دارد هـا نقـش   حـل  بـودن راه  آمیز موفقیت در است، آن حف  به قادر مدیریت قراردادها

 و تخصـص  غیررسـمی،  طـور  به پیمانکاری باعث می شود که آنها کارشناسان بین مکرر گفتگوهای

 .بگذارند اشتراک به را مشکلات تجربه خود در حل

 

 دیوانسالاری روحیه ضد .1ـ6

خشـک   مراتـب  سلسله شده، تعیین های رویه و قوانین انعطاف ناپذیر معرف رعایت دیوانسالاری اگر

فضــای کــار  یــک دارپــا معــرف ریســک باشــد، از اجتنــاب بــه تمایــل و گیــری تصــمیم قــدرت و

 نیست، بلکـه فرهنـگ   دارپا فرهنگ گفتن نه فرهنگ" گوید: می 1پالوتا باری. است ضددیوانسالاری

 .دهد می را ارائه دیوانسالاری ضد روحیه آن از مهم مورد یک قرارداد مدیریت دفتر ".کارهاست انجام

 کارکنـان  سایر و اطلاعات فناوری امنیتی، مالی، امور انسانی، منابع کارکنان وکلا، قراردادها، مدیران

 بـرای  دارپـا  به تعهد( تندهس ها سازمان از برخی در ها بوروکرات دیوانسالارترین اغلب که) پشتیبانی

 آژانـس  در افـراد  مهمتـرین  برنامه مدیران که می دانند همچنین آنها. دارند اعتقاد راسخ کارها انجام

 حـل  بـه  سـریع  پاسـخ  مسـئله  این خواه. است مدیران برنامه ها از حمایت آنها اصلی هدف و هستند

                                                      
1. Barry Pallotta 
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 تأخیرهـای  و اخـتلالات  بـردن  بین از برای آنها مجری، یک با قرارداد نوشتن یا باشد، رایانه مشکل

 مـدیران  و برنامه مدیران درباره آژانس، انسانی منابع رئیس ،1واندرلیندن مری. کنند می تلاش برنامه

. دهنـد  انجام خواهند، می که را جادویی تا دارند محدودی زمان مدت آنها": گوید می وارد تازه اداری

 ."کنیم آسان ممکن حد تا را ئلمسا با آنها برخورد که است این ما وظیفه

 "سـپر " عنـوان  بـه  کنـد،  می توصیف 1چاپل ویلیام آنچه از بخشی عنوان به دارپا پشتیبانی کارکنان

 برابر در پروژه مدیران و دفتر رهبری از آنها. کنند می عمل موثر طور به خود کار انجام برای مبتکران

به ماموریت  آنها توجه و انرژی صورت این غیر در که کنندمی محافظت خارجی بوروکراتیک مطالبات

 اعطا آژانس، خودمختاری می یابد. پذیرش بالای ریسک ها در اصلی شان یعنی انجام پروژه کاهش

 مغـایرت  معمـول  اداری رفتارهای با همه انجام امور، سرعت بر تأکید و مدیران و کارشناسان به شده

 دهـی گـزارش  و مختلـف  اخـذ مجوزهـای   پیچیده یندهایفرآ همه تقریباً سازمان بودن مسطح. دارند

 انجـام  بر دارپا تمرکز چیز، هر از بیش. برد می بین از را سالار دیوان سازمان های در متوالی اقدامات

یـک سـازمان بـا     عنـوان  بـه  را آن داخلـی،  فرایندهای و قوانین جای اسیر شدن در بند مأموریت به

 است، گذشته قرن نیم از بیش طی نوآوری برای ای العاده فوق کاتالیزور و فرهنگ ضد دیوانسالاری

 .کند می معرفی

 

 

 

                                                      
1. Mary VanderLinden 

2. William Chappell 



 

 

 

 دارپا یتیریمد یکردهایو تحول در رو رییتغ ریس

 2110تا  0992از سال  .0ـ7

 مـدیران  و صـنعت  مـدیران  دانشـگاهیان،  های انجام شده با مصاحبه و اسناد بایگانی شده اساس بر

 شناسـایی  مـورد  رویکرد مدیریتی چهار بودند، فعال 1111 تا 1551 زمانی بازه این در که دارپا برنامه

 را فنـاوری  جدیـد  مسـیرهای  تـا  اتخاذ کرده اند دوره این در دارپا برنامه مدیران که قرار گرفته است

 بـارور ( 1 ،1هـای جدیـد  گیـری جهت شناسایی( 1 از: عبارتند رویکرد چهار این. کنند تهییج و تشویق

 ادامـه هـر   . در2جدید هایگیریجهت اعتبارسنجی( 2 و 2جوامع ایجاد (2، 1مشترک امینمض ساختن

 تشریح شده اند. جزئیات با رویکردها این از یک

 

 های جدیدگیریجهت شناسایی .0ـ0ـ7

 و مأموریـت  اهداف به دستیابی منظور و به فناوری توسعه های جدیدگیریجهت بر تأثیرگذاری برای

                                                      
1. identifying directions 

2. seeding common themes 

3. building community 

4. validating new directions 

 7 فصل
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. نمایـد  مشـخص  کند، طی می بایست که را جهت گیری جدیدی باید ابتدا دارپا رنامهب مدیر یک ها،

 مـدیران  بـا  ( گفتگـو 1: انجام می دهند را مکمل فعالیت سه دارپا برنامه مدیران کار، این انجام برای

 جهـت  پـردازی  ایده برای نخبه دانشمندان آوردن ( گردهم1 ارتش، نیازهای درک برای وزارت دفاع

درک  بـرای  فعلـی  محققان با ( گفتگو2 و کند، می برآورده را ارتش نیازهای که می توانند تیتحقیقا

 دارپا برنامه مدیران فعالیت تحقیقاتی. از کنار اولین جامعه در ظهور حال در فناوری های جهت گیری

 دارپـا  رد. نمی توان ساده عبور کـرد  "ارتش نیازهای درک برای وزارت دفاع مدیران با گفتگو"یعنی 

 برنامـه  میـان مـدیران   برقراری ارتبـاط  نقش و هستند ارشد افسران که دارند وجود نظامی های رابط

 از سـال  طـول  در دارپـا  برنامـه  مـدیران  این، بر علاوه. بر عهده دارند را ارتش نیازهای با های دارپا

 فعالیت هـای . کنند رکد بهتر را نظامی نیازهای تا کنند می بازدید کشور سراسر در نظامی تأسیسات

 در ادامـه،  در .دارنـد  دارپا برنامه مدیر سوی از بیشتری اختیارات به نیاز اما سوم مدیران برنامه و دوم

 چنـدین  بدین منظـور دارپـا   بحث می شود. "نخبه دانشمندان آوردن گردهم" یعنی دوم فعالیت مورد

 بـرای  را نخبـه  دانشـمندان  سـازد می درقا را دارپا برنامه مدیران که است کرده ایجاد رسمی موسسه

 .آورند گردهم کنند، می برآورده را نظامی های مأموریت نیازهای که تحقیقاتی هدایت

 شورای. است 1دارپا دفاعی علوم تحقیقات شورای مورد ترین برجسته دارپا، رسمی نهادهای جمله از 

 و دانشمندان از گروهی که کند می اربرگز سالانه تابستانی کنفرانس یک دارپا دفاعی علوم تحقیقات

از  دهـد  اجـازه  آنهـا  بـه  تـا  کنـد،  مـی  دور هم جمـع  طولانی مدت برای را کشور برجسته مهندسان

 دفـاعی  علـوم  در آینـده  تحقیقـاتی  های زمینه بررسی و راستای مطالعه در خود ترکیبی استعدادهای

 مشـکلات  معـرض  در کشـور  فنی و لمیع برجسته محققان تابستانی، کنفرانس این در. کنند استفاده

 ایـن  حـل  برای را فنی هایگیریجهت شود می خواسته آنها از و می گیرند قرار آمریکا ارتش عمده

 .کنند شناسایی ها چالش

 هـر . کنـد  می استفاده فناوری کوچک گروه چندین از دارپا شورا، سالانه تابستانی کنفرانس بر علاوه

 آموزشـی  هـای  کارگـاه  بـرای  شورا اعضای از کمتری گروه های را،شو تابستانی نشست از پس ساله

 ارسـال  دارپـا  بـه  مسـتقیماً  آنها های گزارش که کنندمی با یکدیگر ملاقات ها برنامه بررسی و شورا

                                                      
1. DARPA-Defense Sciences Research Council 
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 1دفـاع  وزارت علمـی  هیئـت  عملیـاتی  نیروهای شامل ای مشاوره رسمی های فعالیت سایر. شودمی

(DSB )1اطلاعات فناوری و معلو مطالعات های گروه و (ISAT )و شـورا  هـای  کارگاه مانند. است 

و گروه های مطالعات علـوم و   عملیاتی هیئت علمی وزارت دفاع نیروهای توان می ها، برنامه بررسی

 فراخواند. خاص ارتش های چالش یا موضوعات به پرداختن برای را فناوری اطلاعات

 کمیته در "های جدیدگیریجهت شناسایی برای فکری طوفان جلسات" این برگزاری به محدود دارپا

 و بـه صـورت   دارپـا  های برنامه مدیران توسط توان می را فکری طوفان جلسات. نیست رسمی های

 رهبـران  آوردن گـردهم  در زمینه را خود نقش دارپا برنامه مدیر یک. هم برگزار کرد غیررسمی بسیار

. در این رابطه نقل قول یکی از مدیران برنامه کـه در  کند می ایفا مشترک موضوعات پیرامون علمی

 نانولولـه  ساخت مفهوم مورد در 2رابینسون پل با صحبت حال در ما"ادامه می آید، جالب توجه است: 

 2که ریک یک دفعه من گفتم ... داشته باشد عملکرد بالایی که بودیم بالا بسیار حجم با کربنی های

می کند. اجازه بدید با او تماس بگیـریم. ریـک برنـده جـایزه نوبـل      همیشه بر روی این موضوع کار 

 هـم  دور. آمـد  هـاروارد  هـم از  9لیبـر . بـود  آنجا بعد روز دو. با او تماس گرفتیم شیمی است. بنابراین

 ".درگرفت عالی بحث یک نشستیم

 مـدیران  وآوری،ن از حمایت برای دارپا، در. داده است رخ 51 دهه اواسط در الذکر و دیدار فوق تعامل

 مـدیران . می باشند لازم طوفان فکری اولیه مراحل برای که هستند مهمان هایی میزبان دارپا برنامه

 طوفـان  ایجاد برای مکالمه شروع و شکل گیری به و کنندمی انتخاب مهمانی را اعضای دارپا برنامه

 نقـل  بـه  کـه  است مهم بسیار حال، این با .کنند می کمک جدید هایگیریجهت شناسایی و فکری

 را فـوق  گردهمـایی  در حاضر افراد کلیه قابل برداشت است، که همانطور. کنیم مجددا توجه قول بالا

 روابـط کـاری بـا    از قبـل دارای  آنهـا  از یک هیچ حال، این با. دانشمندان برجسته تشکیل می دهند

 مکالمـات  ایـن  در دقیقاً بعلاوه،. هستند غیررسمی اولیه، مراحل در فنی مکالمات این. نیستند یکدیگر

 .باشند تأثیرگذار آینده هایگیریجهت تعیین در توانند می کنندگانمشارکت که است غیررسمی

                                                      
1. Department of Defense’s Defense Science Board 

2. Information Sciences and Technology Study Groups 

3. Paul Robinson 

4. Rick 

5. Lieber 
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 بارور ساختن ایده ها و مضامین مشترک .2ـ0ـ7

. شـود  نمـی  خلاصـه  نخبه دانشمندان با فکری طوفان جلسات سری یک به دارپا برنامه کار مدیران

 و هـا  ایـده پـروژه   یـافتن  جستجو در زمینه حال در مستمر طور به دارپا برنامه دیرانم این، بر علاوه

 هـای گیـری جهت تنها نه آنها نقش، این در. هستند تحقیقاتی جامعه در فناورانه نوظهور های قابلیت

 روی ایـده هـا و   کـه  محققـانی  مـالی فعالیـت   تأمین با بلکه کنند، می شناسایی را دیگری تحقیقاتی

 تشویق نیز را ها زمینه این در تحقیقات دارند، را نظامی نیازهای تأمین پتانسیل که مشترکی ینمضام

 مسـیرهای  میـدانی شناسـایی   فعالیت های این در فکری، طوفان جلسات برخلاف بعلاوه، .کنند می

 لافاصله،ب حداقل یا لزوماً نیست لازم دارپا برنامه مدیران مسیرها، این در تحقیقات تشویق و نوظهور

 .در یک فضای جغرافیایی گردهم آورند را همه

بـه   را متفرقه بازیگران که کند نمی عمل 1میانجی یک عنوان به نه تنها دارپا برنامه مدیر نقش، این در

 شناسایی، سازمانی عمل می کند که به 1گسترش دهنده مرز یک عنوان به کند، بلکهمی یکدیگر متصل

 مـدیر  عـوض،  در فنی سازمانی مـی پـردازد.   یا مستحکم فرهنگی مرزهای از اطلاعات انتقال و ترجمه

 در های فناورانـه  قابلیت و های جدیدگیریجهت شناسایی برای محققان با خود ارتباطات از دارپا برنامه

 مـی  استفاده مختلف، محققان این در میان مشترک مضامین و ایده ها و تحقیقاتی جامعه در ظهور حال

 جامعـه  بـه  یـا  دیگر محقق به را محقق یک به مربوط دانش است ممکن برنامه مدیر که الیح در. کند

 کـه  اسـت  ذکر شایان آخر، در .باشد آنها بین راه ارتباطی تنها است ممکن وی ابتدا، در دهد، انتقال فنی

 لـف، مخت محققـان  بـین  در تحقیقاتی مشترک ایده ها و مضامین بارور ساختن برای نقش این ایفای در

 مدیران اوقات، گاهی. کند نمی حمایت و تأمین مالی را یکسان های فناوری همیشه دارپا برنامه مدیران

 . کنند می تأمین مشکل همان حل هدف با را "رقیب های فناوری" دارپا برنامه

 

 جوامع فنی ایجاد .3ـ0ـ7

 می کار تحقیقاتی شترکم مضامین روی که ای جداگانه ایده های محققان بارورسازی در دارپا نقش

 هنگـام  در. اسـت  برخوردار بالایی اهمیت از( رقیب های فناوری یا فناوری های یکسان از اعم) کنند
                                                      
1. broker 
2. boundary spanner 
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 دهنـد.  ارائه ایده هایشان را برای یکدیگر آموزشی هایکارگاه در باید محققان دارپا، از بودجه دریافت

 به توجه با .کنند می بیشتر تحقیقات اولیه طی مراحل در نخبه دانشمندان بین دانش جریان بنابراین،

 از قبل حـق  مشغول هستند، آنها موسسات مختلف در ستاره که دانشمندان عنوان به آنها بندی طبقه

دانشمندانی  گردهمایی های دارپا، طریق از حال، این با. ندارند مشترک با هم انتشارات یا اختراع ثبت

دهند، با هم آشنا می  ارائه یکدیگر به را خود تحقیقات تا آیندمی  هم گرد آموزشی های کارگاه در که

محبوس می شود و فرصت انتقال  آنها سازمان های نزد آنها در موجود دانش اینصورت غیر در. شوند

 دارپـا  برنامـه  مـدیران  متفـاوت،  محققان بودجه فعالیت های راستای تأمین دانش بوجود نمی آید. در

 مـی  محافظت خود دانش از به طور سنتی که کنند،می تشویق را نخبه اندانشمند بین دانش تسهیم

میان دانشـمندان   جدید های وقوع همکاری به است ممکن حتی ها کارگاه این موارد، برخی در. کنند

 .شود منجر

 

 های جدیدگیریاعتبارسنجی جهت .1ـ0ـ7

رابطـه بـا    در فکری طوفان ایجاد برای محققان آوردن گردهم در دارپا برنامه مدیران نقش بر علاوه

 و دادن به فعالیت ها شتاب برای متفاوت محققان در راستای کمک به فناوری، جدید هایگیریجهت

 نقش دارپا های برنامه مدیران فعالیت هایشان، نتایج گذاشتن اشتراک به برای محققان این گردآوری

 اعتبارسـنجی  دارپـا  برنامـه  مدیران خاص، طور به. کنند می بازی فناوری زمینه توسعه در چهارمی را

 توسط بازیگران خارجی را تامین مالی می کنند. جدید هایگیریجهت

 

 (2118تا  2110دارپا تحت مدیریت تونی تتر )از  .2ـ7

 تتـر  شـد،  گفتـه  قـبلا  کـه  همـانطور . شد منصوب دارپا مدیر عنوان به 1111 ژوئن 11 در 1تتر تونی

 مورد استقبال قرار نگرفـت. ایـن   دانشگاهی سمت جامعه از که کرد، ایجاد دارپا در را زیادی تغییرات

 و هـا  نقـش آفرینـی دانشـگاه    از جلـوگیری " و "صنعت به دانشگاه از بودجه انتقال" شامل تغییرات

 چـارچوب  در تغییـرات  بـود. ایـن   برنامه ها از بسیاری در "اصلی پیمانکار عنوان به نوپا های شرکت

                                                      
1. Tony Tether 
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 ایـن  از یکی. کرد درک وجه بهترین به دوره این های برنامه مشاهده با توان می را ارپاد تامین مالی

 طـول  به ماه نه اول مرحله بود که مرحله سه شامل UNIC برنامه. است 1UNIC برنامه ها، برنامه

 نانوفوتونیـک  دستگاه هـای  نمایش و ساخت توسعه، به نیاز برنامه مرحله، این از عبور برای .انجامید

 . داشت سیلیکون

 بـین  فوتـونیکی  هـای  شـبکه  اعتبارسـنجی  و طراحی بر مرحله این. طول کشید سال دو دوم مرحله

 برای این منظور .می کرد بررسی را فناوری اعتبار و بود متمرکز اول فاز در یافته توسعه های دستگاه

 اثبـات  قابـل  کمـی  اتاقـدام " بـا  همراه "ماه شش هر موقتی عطف نقاط" ایجاد برای برنامه ارسال

 مستقر شرکت های ،(MIT) 1ماساچوست فناوری موسسه در تیم یک استثنای به .بود لازم "عملکرد

 کـه  حالی در گرفتند، قرار اصلی پیمانکاران سمت در 9و سان میکروسیستمز 2، آی بی ام2مانند اچ پی

 تـیم  اعضـای  (5و لاکسترا 1توراها )کو استارتاپ و (9، یو سی ال ای2ها )ام آی تی، استنفورد دانشگاه

 چـارچوب  در مـدیریت تتـر   تحـت  چشمگیر تغییرات این بعد از .بودند پیمانکاران اصلی هدایت تحت

 برنامـه  مـدیران  که فرآیندی چهار است، شده داده نشان بعد بخش در که همانطور دارپا، تامین مالی

 ایـن  بـا . انـد  مانـده  ثابت چشمگیری ورط به گذارند، می تأثیر فناوری های جدیدگیریجهت بر دارپا

 اند. کرده تغییر توجهی قابل طور به پیامدها نتیجه در و فرایندها حال،

 

 های جدیدگیریجهت شناسایی .0ـ2ـ7

 نظامی نیازهای که فناوری های جدیدگیریجهت شناسایی برای ،1111تا  1551 دوره زمانی همانند 

مـی   را انجـام  مکمـل  فعالیت سه 1111تا  1111 دوره زمانی در رپادا برنامه مدیران کنند، برآورده را

 دانشـمندان  آوردن ( گردهم1 ارتش؛ نیازهای درک برای نظامی رهبران و مدیران با ( گفتگو1: دادند

                                                      
1. Ultraperformance Nanophotonic Intrachip Communications 

2. Massachusetts Institute of Technology 

3. HP 

4. IBM 

5. Sun Microsystems 

6. Stanford 

7. UCLA 

8. Luxtera 

9. Kotura 
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 بـا  گفتگـو  (2کننـد؛   مـی  بـرآورده  را نظامی نیازهای که تحقیقاتی های ایده به دستیابی برای نخبه

ایـن   در تغییـری  هـیچ  کـه  آنجـا  از تحقیقـاتی.  جامعه در فناوری نوظهور جهات درک برای محققان

 تجربـی  هـای  داده اساس بر از توضیح این فعالیت های پرهیز می شود. است، نشده ایجاد هافعالیت

 گردهم برای برنامه مدیران استفاده مورد رسمی موسسات در تغییری در این دوره هیچ قابل دسترس،

 جدیـد  هـای گیریراستای شناسایی جهت در فکری طوفان" ایجاد برای نخبه فناوری آوردن رهبران

 گرفتنـد،  قـرار  اسـتفاده  مورد 1111تا  1551 دوره در موسساتی که همان. ایجاد نشده است "فناوری

 ویژه گروه یک مثال، عنوان به. گرفتند قرار استفاده مورد 1111تا  1111 دوره طول در و داشته وجود

DSB توجـه  کـه  موضـوعی  داشـت،  تمرکـز  بالا عملکرد با ریزتراشه تأمین روی بر 1119 فوریه در 

 به آن صورت می گرفت. سمت دارپا از زیادی

 

 پیمانکـاران  مشاركت مشترک )هماهنگی ایده ها و مضامین بارورسازی .2ـ2ـ7

 نوپا( شركت های و دانشگاهیان با

 نیـز خـود را بـه    1111-1111 سال های طی ادارپ برنامه مدیران ،1111 تا 1551 سال های همانند 

 طور به برنامه مدیران عوض، در. محدود نکردند نخبه دانشمندان با فکری طوفان جلسات سری یک

 در میـان جوامـع   نوظهـور فناورانـه   های قابلیت و های جدیدگیریجهت تا آیند می میدان به مستمر

 واقـع  در افـراد  کـه  است فرصتی این" دهد: می توضیح برنامه مدیر یک. شناسایی کنند را تحقیقاتی

 مـی  آنهـا چـه کـار     با همکاری که ببینیم توانیم می ما و گویند می من به را خود های ایده بهترین

 مـن " دهد: می توضیح دیگری برنامه مدیر. "است انگیز شگفت واقعاً نظر این از. انجام دهیم توانیم

 این توانید می آیا...  پرسم، می افراد از من" دهد: می مهادا وی "است؟ درست کنم،نمی کار خلا در

در میـان   آزمـایش  و تحقیـق  ایـن  "کنید؟ فراهم را قابلیتی چنین توانید می آیا دهید؟ ارائه را قابلیت

 منجر می شود. های برجسته ای فناوری کشف به تحقیقاتی جامعه

 برای که را ای متفرقه محققان بودجه ارپاد برنامه مدیران مواقع بعضی در شد، قبلا بحث که همانطور

 برخـی  در و کننـد  مـی  تأمین دهند، می انجام مشابهی تحقیقات خاص نهایی هدف یک به دستیابی

تأمین  خاص نهایی هدف یک به دستیابی برای را رقیب های فناوری دارپا برنامه مدیران دیگر، مواقع
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 برنامـه  مـا  های بهترین برنامه کنممی فکر من" د:کن می بیان دارپا برنامه مدیر یک. کنند می مالی

 در" دهد: می توضیح او ."باشد داشته وجود مشترک مشکل یک برای حل راه چندین که است هایی

 متقاعـد  را مـدیر  توانستم که است مجری این شش دلیل داشتن و دارم مجری شش من برنامه، یک

 یا فناوری کدام موفقیت صورت در دانم نمی من. است ریسک پر العاده فوق تلاش یک این که کنم

بخورنـد، همـه    شکسـت  آنها همه و بدهید من به مورد چهار اگر . اما،.. شد خواهیم برنده طرح کدام

 من": یابد می بازتاب برنامه مدیر توضیحات اولین در مضمون این ."منابع و تلاش ها هدر رفته است

 ."بود خواهد موفق آنها از یک کدام که دانم نمی

 تحقیقـاتی  هـای جدیـد  گیـری جهـت  تنها نه جامعه، این با خود مستمر ارتباط در دارپا برنامه مدیران

 کننـد  می کار مشترکی مضامین روی که محققانی اعتبار تأمین با بلکه کنند،می شناسایی را دیگری

 در. کنند می تشویق نیز را ها زمینه این در تحقیق دارند، را نظامی نیازهای به پاسخگویی پتانسیل که

میانجی،  یک نه تنها دارپا برنامه مدیران مشترک، موضوعات با متفاوت محققان بارور ساختن فعالیت

 های جدیـد گیریجهت گیرند، می ایده موجود تحقیقاتی جامعه از آنها. مرزگستر نیز هستند یک بلکه

 می کار مشترک مضامین روی که را متفرقه محققان بودجه فعالیت های سپس و کند می مشخص را

 را نوظهور های ایده آنها. کنند می تأمین دارند را نهایی هدف به دستیابی برای لازم پتانسیل و کنند

 اهـداف  بـه  دسـتیابی  جهـت  در را مشترک مضامین همچنین،. کنند می ترکیب مشترک مضامین در

 طریـق  از هـای جدیـد  گیـری جهـت  یندر راستای ا را محققان آنها سرانجام،. کنند می ادغام نظامی

 .کنند می هدایت شده طراحی دقت با بودجه های درخواست

 1111 تـا  1551 دوره در محققـان  از متفـاوت  بسـیار  1111تا  1111 زمانی دوره در ماهیت محققان

 دوره در بودنـد،  نخبـه  دانشمندان ( محققان1111تا  1551) زمانی دوره اولین در که حالی در. هستند

. اصـلی  پیمانکـاران  و هـا  دانشگاه ها، استارتاپ از هستند هایی تیم از محققان (،1111تا  1111) بعد

 در برنامـه  مـدیران  کـه  را نقشـی  و دارپـا  برنامه مدیران با خود تعاملات شروع شرکت یک بنیانگذار

 دارپا"   :داده است شرح دارند، هایشان ایده پیرامون صنعتی و دانشگاهی جوامع در تحقیقات تشویق

 آنهـا . زده شـدند  هیجـان  آنهـا  و کردیم در مورد پروژه ها صحبت آنها با ما و دارد برنامه ای مدیران

 این به آنها و کردیم کار دارپا برنامه مدیر با ما بنابراین. دهیم ارائه ای برنامه کنیم سعی بیایید گفتند
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 درگیـر  نیـز  را دیگـری  گروه های آنها. یمارائه کرد ای برنامه طریق این از و شدند مند علاقه زمینه

 برنامـه  دانشگاه هایی هستند کـه در  و همان شرکت ها "دیگر گروه های" اینجا، در ". کردند برنامه

UNIC .درگیر شده بودند 

سال  در شد، می تأمین مستقیم طور به نوپا شرکت های بودجه که ،1111تا  1551 سال های خلاف بر

 مـورد  در. باشـند  پیشـنهادی  اصـلی  پیمانکـار  توانستند نمی غالباً نوپا های شرکت 1111تا  1111 های

. داشت پیمانکار اصلی یک با همکاری به نیاز پروژه بودجه دریافت برای شرکت این فوق، نوپای شرکت

 و دهنـد  انجـام  کـاری  زیـرزمین  در و برونـد  مردم خواهم نمی من":  دهد می توضیح یک مدیر برنامه

 بـا  ناسازگار کاملاً روندی در این موضوع. " آوردم دست به جهان در را نتایج بهترین من ،آه که بگویند

 بـرای  شـرط  ایـن  رسـد  مـی  نظـر  بـه  اول، نگـاه  در. رخ می دهد که در دنیای صنعت چیزی است آن

 هـدف  یـک  اسـت  ممکـن  اما به حساب آید، محدودیت اصلی، یک پیمانکار عنوان به پیمانکاران اصلی

 هـای  آزمایشـگاه  کـاهش  با که است داده نشان اخیر تحقیقات خاص، طور به. باشد ربرداشتهد نیز مهم

 جدیـدی  های چالش با ها شرکت امروزه صنایع، های عمودیبندیتقسیم و ها شرکت توسعه و تحقیق

 شـرکت  ایـن  بـین  در تشـویقی  ساختارهای بین هماهنگی فناوری ها، پیشرفت هنگام که هستند روبرو

 دارپـا  برنامـه  مدیر. شوند می نمایان ها شرکت بین در مدت طولانی تحقیقات از حمایت و تهوابس های

 هـای  فعالیت که کند حاصل اطمینان جامعه، در تحقیقات زمینه در خود دیدعقابی از استفاده با تواند می

 صنعت تفکیک شده است. عمودی چارچوب در ها استارتاپ مانند مختلف بازیگران میان فنی

 

 پلتفـرم  رهبـری  و رقبـا  بـین  دانش جریان از جوامع فنی )حمایت ایجاد .3ـ2ـ7

 ها( سیستم سطح در فناوری

 مضـامین  روی کـه  متفاوتی محققان بارورسازی ایده های در دارپا نقش که قبلا اشاره شد، همانطور

 کارگاه در ظفندمو محققان دارپا، از بودجه دریافت هنگام در. دارد بالایی اهمیت کنند می کار مشترک

 جریان بنابراین، دارپا با این کار دهند. نیز ارائه شرکت کنند و ایده های خود را یکدیگر آموزشی های

تتر بر  مدیریت افزایش می دهد. تحت کنند، می کار مشترک موضوعات بر که را محققانی بین دانش

 آموزشـی  هـای  کارگـاه  در برنامه از حلهمر هر کار پایان در باید بودجه از دارپا کنندگان دریافت دارپا،
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دوره  خـلاف  بـر  حال، این با. دهند ارائه یکدیگر چالش ها و یافته های خود را به و پیدا کنند حضور

تـا   1111 دوره زمانی در می آمدند، هم گرد منفرد کاملاً دانشمندان آن در که ،1111تا  1551 زمانی

 گردهم آورده اند. را خود دانشگاه ستادانا و استارتاپی های تیم محققان، این ،1111

 چیزی در ایـن گردهمـایی هـا    چه بگویم شما به توانم می من" توضیح می دهد: دانشگاه استاد یک

 دهنـد  انجام خواهند می که را کارهایی همه( ها شرکت) آنها و دیدم بودم آنجا من. کرد خواهید پیدا

 در ."دهند می انجام را کار این آنها همه و کنندمی بتصح هم با آنها همه. دهند می ارائه یکدیگر به

 اشـتراک  بـه  بـرای  را مهـم  فرصـتی  اسـت  ممکن دارپا آموزشی های کارگاه پیمانکاران اصلی، مورد

 بـه  فنـاوری  های جدیدگیریجهت مورد در( آشکار یا ضمنی) توافق های و جدید های ایده گذاشتن

 صـنعت  فضای در هماهنگی برای فرصتی چنین اهمیت ربارهد صنعت مدیران از یکی .دهد ارائه آنها

 کـاملاً  کـار  این زیرا انجام دهید، امروز صنعت در کاری تنهایی به توانید نمی شما": می دهد توضیح

 کـار  ایـن  کنیـد  متقاعـد  را خـود  رقبایتان باید کنید، پیدا کاری شریک یک باید شما. است غیرممکن

 در چـرا  پرسـند،  می آنها و...  کنید می راهنمایی رقبایتان را شما" می دهد: ادامه وی. "است درستی

 در آنها نیز تا دهید، می اطلاعات آنها به شما که است این واقعیت و کنید؟ می کمک ما به زمینه این

 ".کنند کمک به شما مناسب زمان

 می پشتیبانی و رقبا بازیگران مختلف میان در جدید فناوری هایگیریجهت هماهنگی از تنها نه دارپا

 به دیگری روش به اصلی، پیمانکاران و ها دانشگاه نوپا، های شرکت از هایی تیم تشویق با کند، بلکه

 یـک . مـی کنـد   کمـک  پراکنـده  عمـودی و  صنعت یک در فناوری های جدیدگیریجهت هماهنگی

 طریـق  از دارپـا  ینکـه ا هـم  و دارد تأکیـد  دارپا های سیستم انداز چشم اهمیت بر هم پیمانکار اصلی

 یکی از مدیران برنامه دارپا. بخشد می قدرت این پیمانکاران به اصلی، پیمانکار عنوان به آنها انتخاب

. شود می هدایت سیستم شرکت های توسعه دهنده ها توسط فناوری این اینجا، در"دهد:  می توضیح

دارپا  بودجه بدون سیستمی سطح در فاکتشا انجام برای را لازم منابع ها شرکت از کمی بسیار تعداد

 تعیـین  را فناوری هـا  این جهت سازد می قادر را سیستم بازیگران توسعه دهنده دارپا بودجه. دارند را

 اجـزای کوچـک فناورانـه ای    نهایـت  در نکنید، درگیر را سیستم شرکت های توسعه دهنده اگر. کنند

 ." دکنن نمی کار بزرگتر سطح در که کرد خواهید دریافت



 

 

 79 دارپا یتیریمد یکردهایو تحول در رو رییتغ ریسفصل هفتم: 

 در امـروز  هـا  شـرکت  صنایع، عمودی تقسیم و ها شرکت توسعه و تحقیق های آزمایشگاه کاهش با

 شـرکت  هـزاران  میان در بعدی فناوری توسعه هماهنگی و جدید برای اختراعات مناسب منابع ایجاد

 همـاهنگی  زمینـه  در را چالش هـایی  اخیر تحقیقات. هستند روبرو جدیدی های چالش با تأثیر تحت

 شرکت های بین در تشویقی ساختارهای همسویی فناوری، های سیستم پیشرفت جهت در شرکت ها

 .است کرده ثبت اکوسیستم هایی چنین در مدت طولانی تحقیقات از حمایت ویژه به و وابسته

 کارگـاه هـای   در اولیـه  یافته هـای تحقیقـات   ارائه مأموریت ،1111 تا 1551 سال های بین دارپا در

 خـود  موسسـه  در اسـت  ممکن که را اطلاعاتی تا کرد می تشویق را نخبه دانشمندان ارپا،د آموزشی

 در مقابل، در. کند کمک مشابه مسیرهای در آنها به رو این از و کنند افشا باشند، داشته نگه محرمانه

ران پیمانکـا  و نوپـا  هـای  شرکت ها، دانشگاه متشکل از دارپا های تیم مدیریت تتر، تحت دارپا مورد

 یک در فناوری های جدیدگیریجهت هماهنگی از "اجباری های کارگاه" و شوند می تشکیل اصلی

 .کنند می پشتیبانی فناوری مدت بلند هایگیریجهت هماهنگ سازی و عمودی پراکنده و صنعت

 

 های جدیدگیریاعتبارسنجی جهت .1ـ2ـ7

فنـاوری   توسـعه  در مهمـی  نیز نقـش  1111 تا 1111 سال از دارپا ،1111 تا 1551 سال های همانند

ــازی کــرده اســت هــای مرزشــکن ــه. ب ــازیگران خــارجی اعتبارســنجی خــاص، طــور ب  در مــورد ب

 فعالیت های اعتبار تأمین بجای مدیریت تتر، تحت. فناوری را انجام داده است جدید هایگیریجهت

 درعـوض  ،(NSF) توسـط بنیـاد ملـی علـوم     سـازی  تجـاری  اعتبـار  تـأمین  توسـط دارپـا و   صنعت

 مـی  تأییـد  بـه صـورت عمـودی    تفکیک شده و صنعتی اکوسیستم در جدید فناوری هایگیریجهت

 .باشد مفید ها استارتاپ برای خصوص به تواند می های جدید فناوری سنجی اعتبار این روش. شوند

 می کند یحتشر را صنعت گسترده دانشی شبکه به ورود چالش نوپا شرکت یک بنیانگذار و عامل مدیر

 شـرکت  یـک  عنـوان  به...  موسسه فناوری ماساچوست، یا بزرگ شرکت یک برخلاف": می گوید و

 بـه  شـما  بـرای  را اطلاعاتی همچنین تواند این تماس می. کنید برقرار تماس یک باید شما کوچک،

 نیـز در  آنهـا . هسـتیم  هـا  سیستم اصلی پیمانکار با گفتگو و بحث به شروع حال در ما. بیاورد ارمغان

 هـا بـر   اسـتارتاپ  بنیانگـذاران  از دیگـر  یکی. "حف  کنند خود فناوری فرآیند توسعه در را ما تلاشند
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 هـای  انگیـزه  گـذاران خطرپـذیر   سرمایه" دهد: می توضیح وی. دارد تأکید دارپا اعتبارسنجی اهمیت

 توانـد  مـی  شـرکت  آنچـه  مورد در آنها نتیجه، در. دارند شرکت های نوپا موفقیت دیدن برای زیادی

 پیشـرفته  فنـاوری  برنامه قبلی )بودجه  ATP بودجه و دارپا بودجه. گاهی اغراق می کنند دهد انجام

 فنـاوری  در مورد ثالث شخص اعتبارسنجی با ارتباطی معنادار که دارند را مزیت این بازرگانی( وزارت

 ".کنند می برقرار را

 

 

 

 

 



 

 

 

 ستمیمختلف در اكوس گرانیباز یدارپا برا یهابرنامه

 دارپا ینوآور

 
 

 برنامه های دارپا برای صنایع .0ـ8

 مهمـی  بخش های یکسان طور به نوپا های شرکت و های صنعتی شرکت سنتی، دفاعی پیمانکاران

 کوچـک  از اعم ها سازمان این همه و کند می فعالیت آن در دارپا که هستند "نوآوری اکوسیستم" از

توانمندی  و ها فناوری تولید برای دارپا بودجه با توسعه و تحقیق مجری عنوان به توانند می بزرگ یا

 8 فصل
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 یافته توسعه های فناوری انتقال به توانند می صنعت شرکای این، بر علاوه. کنند عمل انقلابی های

 دارپـا  بـا  همکاری برای قدم اولین .کنند کمک تجاری یا نظامی کاربردهای ها به آزمایشگاه از دارپا

 است تحقیقاتی محورهای مورد در بیشتر اطلاعات کسب با هدف آژانس فعلی کارهای نمونه سیبرر

 موجـود  های فرصت شناسایی برای راه این روش، بهترین. 1کنند می پشتیبانی دارپا فناوری دفاتر که

  صنایع مرتبط است. تخصص یا منافع ها، اولویت در دارپا است که با

 بـر  علاوه. است آژانس های درخواست از یکی به پاسخگویی دارپا، به هاداتپیشن ارسال برای ارجح روش

 (BAA)فراخوان هیات مـدیره آژانـس    یک دارپا فناوری دفتر هر موجود در برنامه ها، خاص های فرصت

 صـورت  بـه  ایـن فراخـوان هـا    آن دفتر اسـت.  علاقه مورد فنی های زمینه از وسیعی طیف دارای دارد که

 ارائـه  دارپا به محققان با ایده های جدید دستیابی برای سازوکاری شوند. بعلاوه، دارپا می انیبروزرس سالانه

 فراخـوان هـای   بـا  مسـتقیمی  ارتباط اما باشد، ارزشمند ملی امنیت برای تواند می آنها نظر به که دهند می

 مجریان دارپا و است ضروری ها برنامه همه در موفقیت گسترده برای مشارکت. نداشته باشند برنامه خاص

 .کنند جمع را محققان از ای رشته چند های تیم پیشنهادات، تهیه هنگام تا کند می تشویق را مشتاق

 و نوظهور های فناوری جدید، تحقیقاتی های ایده مورد در معمولاً دارپا برنامه مدیران دیگر، طرف از

 ایمیـل  های آدرس طریق از مستقیماً واناست بت ممکن و برخورد می کنند با ذهن باز فناوری انتقال

صاحبان ایده می توانند به پروفایل مدیران برنامه ها . برقرار کرد تماس آنها با آنها پروفایل در موجود

 برای. باشد همسو های تخصصی آنهاحوزه با او علایق که کنند پیدا را مدیر برنامه ای تا کنند مراجعه

 شروع گذشته ماه شش در که شوند می دیده مدیران برنامه ای ها،مدیران برنامه  صفحه در سهولت،

 . باشند جدید های برنامه حال برنامه ریزی برای در است ممکن و اند کرده کار به

فراخوان  به مربوط اطلاعات تا است "1روز پیشنهاددهنگان"میزبان گردهمایی  معمولاً دارپا همچنین،

 در اطلاعات ارائه گردهمایی ها این از هدف. فعالان صنعت برساند را به اطلاع شده منتشر اخیراً های

. است بالقوه پیشنهادهای پرسش ها و ابهامات به رسیدگی و بیشتر های بحث ترویج برنامه ها، مورد

مدیران برنامـه   با رو در رو جلسات برگزاری امکان همچنین "پیشنهاددهندگان روزهای" از در برخی

 . شود می فراهم های دارپا

                                                      
1. www.darpa.mil/our-research 

2. Proposers Days 



 

 

 83 دارپا ینوآور ستمیمختلف در اكوس گرانیباز یرادارپا ب یهابرنامهفصل هشتم: 

 
 

 برنامه های دارپا برای كسب و كارهای كوچک .2ـ8

 دفتر برنامه كسب و كارهای كوچک دارپا .0ـ2ـ8

 خدمات کوچک کسب و کارهای جامعه به( SBPO) 1دارپا کوچک کسب و کارهای های برنامه دفتر

 و عدفـا  وزارت در آموزشـی  های فرصت و کوچک کارهای و کسب روابط گسترش به دهد، می ارائه

 فنـاوری  تا سازد می قادر را کوچک کارهای و کسب جامعه و کند می کمک فدرال های آژانس سایر

 تجـاری  بازارهای و فدرال دولت ملی، امنیت نفع به دهند که انتقال و ایجاد را بازی تغییردهنده های

کسـب و   رد نـوآوری  پژوهش های موجود در برنامه فرصت مورد در اطلاعاتی در همین راستا، .است

بـه کسـب و   ( STTR) 2کوچک کارهای و کسب فناوری انتقال و برنامه (SBIR) 1کوچک کارهای

 بـرای  همچنـین  دفتر برنامه های کسب و کارهـای کوچـک دارپـا،   . 2کارهای کوچک ارائه می شود

 فـدرال  هـای  آژانس سایر نظامی، سازمان های به خود فناوری انتقال برای مجریان پتانسیل افزایش

 برندگان کمک و مشاوره انتقال فناوری ارائه می کند. به تجاری، بازار یا

                                                      
1. DARPA’s Small Business Programs Office (SBPO) 
2. Small Business Innovation Research 
3. Small Business Technology Transfer 
4. For Small Business 
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 هـای  مسائل و نگرانـی  که دارپا در فضایی ایجاد با( SBPO) 1کوچک کسب و کارهای برنامه دفتر

 می نظر را در نوآورانه های حل راه اصلی منبع و پیشران عنوان به کوچک کسب و کارهای به مربوط

 روابـط  گسـترش  به این دفتر. دهد می ارائه خدمات متنوعی کوچک و کارهایکسب  جامعه به گیرد،

 فـدرال  هـای  سـازمان  سایر و دفاع وزارت آموزشی در های فرصت و ایجاد کوچک کارهای و کسب

 و تحـول آفـرین   هـای  فنـاوری  تا سازد می قادر را کوچک کارهای و کسب جامعه و کند می کمک

و تجاری سازند.  توسعه دهند است را جامعه و فدرال دولت ملی، نیتام نفع به که را بازی تغییردهنده

 :عبارت است از انواع حمایت ها و پشتیبانی های دفتر برنامه کسب و کارهای کوچک

 دارپا ماموریت و فرهنگ درک برای ها و کسب و کارهای کوچک شرکت به کمک 

 کاری دارپا های یهرو و ها سیاست مورد در و کسب وکارهای کوچک ها  شرکت آموزش 

بهره گیری  برای مناسب فناوری دفتر به و کسب وکارهای کوچک ها و معرفی شرکت راهنمایی 

 تامین مالی تحقیقات بالقوه های از فرصت

عنـوان   بـه  فدرال آژانس های سایر و معرفی شرکت ها و کسب و کارهای کوچک به راهنمایی 

 تامین مالی تحقیقات بالقوه فرصت های برای بهره گیری از مناسب گزینه های

 مفید منابع سایر و ها سایت وب به و کسب و کارهای کوچک ها شرکت هدایت 

سـازمان هـای    با تجارت ابهامات و چالش های همکاری و کاهش برای آموزشی محتوای تهیه 

 دولتی

 سوال ها و ابهامات شرکت ها و کسب و کارهای کوچک به پاسخگویی 

 نظـارت  نیـز  STTR و SBIR های برنامه در دارپا مشارکت بر ای کوچکدفتر برنامه کسب و کاره

 و مفاهیم بزرگتر، های برنامه هزینه تامین مالی بدون :کنند می کمک دارپا به ها برنامه این. کند می

 امیدوار های فناوری برای دلار میلیون 1.2 تا پروژه هر کند؛ برای شناسایی را تحول آفرین های ایده

 بـا  نظـامی  نیازهـای  رفـع  برای بدیع های ایده و فرد به منحصر های مهارت بگیرد؛ از نظر در کننده

 و آزمـایش  را حل راه های مجموعه زیر یا ها گزینه ریسک، کاهش بالا استفاده کند؛ و برای اولویت

                                                      
1. Small Business Program Office (SBPO) 
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 ایسازمان ه به خود فناوری انتقال در مجریان پتانسیل افزایش برای همچنین کند. این دفتر ارزیابی

مشاوره در  شرکت ها و کسب و کارهای کوچک، به تجاری، بازار یا و فدرال های آژانس سایر نظامی،

 می دهد. STTR و SBIR بهره برداری از مزایای برنامه های زمینه

 

 تعهد دارپا در مقابل كسب و كارهای كوچک .2ـ2ـ8

ملـی   امنیـت  برای تـامین  پیشرفته های فناوری به دستیابی به منجر هایی که ایده که داند می دارپا

 نوآورانـه  پیشنهادی ایده های مجموعه رساندن حداکثر به برای بنابران، دارپا. هستند کم اغلب شوند،

بـه   تشـویق  شـدت  بـه  را افـراد  و دانشـگاه  صنعت، توانمند یعنی منابع همه کند، می دریافت که ای

 برای دارپا فلسفه و مأموریت به خوبی بابه این منظور کسب وکارهای کوچک باید  .کند مشارکت می

بـه   را متحـده  ایـالات  ارتش امنیت و برتری از اطمینان که پیشرفته های فناوری در گذاری سرمایه

در زمینـه   موفقیـت  بـه  لازم برای دسـتیابی  های فناوری شوند و فهرست آشنا داشت، خواهند دنبال

 و نـوآوری  فرهنـگ  دارپـا  .آشـنا شـوند   آژانـس  کار کلی از نمای کنند تا با مرور را ملی امنیت تامین

 انتخـاب  را افرادی آژانس کار، این انجام برای. کند می تشویق و حف  را موثر و سریع اجرای توانایی

 سـازمان  و دانشـگاه  صـنعت،  )از دارند قرار خود ها و حوزه های تخصصی رشته رأس در که کند می

 با سال 9الی  2 کلی طور به مدیران برنامه. هستند دارپا با کار کلید دارپا برنامه دولتی(. مدیران های

به طور کلی، مزایـای   .رسد می پایان به مدیر برنامه رفتن یک با معمولاً برنامه یک و هستند آژانس

 همکاری کسب وکارهای کوچک با دارپا شامل موارد زیر می شود:

 شرکت هر به که کند می فراهم را یا شبکه :1تدارکات فنی در زمینه کمک های مراکز انجمن 

 بـی  اطلاعات همچنین و همکار 911 از بیش تجربه و تخصص به فوری تقریباً دسترسی امکان

 .دهد می را جدید ابتکارات و نیازها مورد در دولتی های سازمان درنگ

 Boots to Business: کسـب و کارهـای   اداره توسـط  که است کارآفرینی آموزش برنامه یک 

بـه ایـن کسـب و     دفاع وزارت کمک برنامه از بخشی عنوان به( SBA) 1متحده ایالات کوچک

                                                      
1. Association of Procurement Technical Assistance Centers 

2. U.S. Small Business Administration (SBA) 
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 کسب و کارهـای  اداره توسط که کارآفرینانه آموزشی و آموزشی برنامه یک .شود می ارائه کارها

 ارائـه ( TAP) 1دفـاعی  گذار به کمک برنامه از بخشی عنوان به( SBA) متحده ایالات کوچک

 کسب و کارهای کوچـک را  مالکیت به مربوط اصول و کارآفرینی بر ریمرو دوره این. شود می

 واجـد  خـانواده هـای آنهـا    و جانبازان نظامی، در زمینه ارائه خدمات فعال اعضای. دهد می ارائه

 .هستند مشارکت در این دوره آموزشی شرایط

  خدماتUSA.gov و دایجـا  را دولتـی  مفیـد  خـدمات  و اطلاعات :1به کسب و کارهای کوچک 

 دسـترس  در مکـان  هر و زمان هر در خود ارتباطی کانال طریق از را آنها و کند می سازماندهی

این اطلاعات مواردی همچون نحوه راه اندازی کسب و  .دهد می قرار کسب و کارهای کوچک

کار، فروش محصولات به سازمان های دولتی، تکمیل فرم هـا و پرداخـت مالیـات، صـادرات و     

 منابع مالی و خدمات دولتی را شامل می شود.  واردات، یافتن

 این پلتفرم سعی می کند از طریق رویـدادهای مختلـف ماننـد سـمپوزیوم      :2دفاعی نوآوری بازار

 بهم را دفاع وزارت و صنعت 9و روز آزمایشگاه وزارت دفاع 2وزارت دفاع SBIR/STTRمجازی 

وزارت  فناوری و ارهای کوچککسب و ک کند. به عنوان مثال، بخش مشارکت های می متصل

ــاع ــنبه( SBTP)2دفـ ــر 9چهارشـ ــان 1111 اکتبـ ــتین میزبـ ــمپوزیوم نخسـ ــازی سـ   مجـ

SBIR/STTRکارهای و کسب به که بود شده طراحی ای گونه به رویداد این. وزارت دفاع بود 

 بیشـتری  اطلاعـات  وزارت دفـاع SBIR/STTR  های برنامه مورد در تا دهد می اجازه کوچک

 اصلی های سخنرانی شامل روز برنامه این. کنند برقرار ارتباط برنامه ها مدیران با کنند و کسب

به طـور   .بود پاسخ و پرسش جلسه و پانل های بحث صنعت، آینده داستان های دولتی، مدیران

کلی این پلتفرم در زمینه هایی همچون الکترونیک پیشرفته، داروهای زیستی، امنیـت سـایبری،   

 ی انسانی، مواد و فرآیندهای تولید و سنسورها فعالیت می کند.انرژی، سیستم ها

                                                      
1. Defense Transition Assistance Program 

2. https://www.usa.gov/business?source=busa 

3. Defense Innovation Marketplace 
4. DoD SBIR/STTR Virtual Symposium 

5. DoD Lab Day 

6. DoD Small Business and Technology Partnerships (SBTP) 
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 1ایالتی و فدرال فناوری مشارکت برنامه (FAST:) اجرای برای ها سازمان به را ساله یک بودجه 

 SBIR مرتبط با برنامه های پیشنهادهای تعداد که دهد می ارائه ای منطقه/  ایالتی های برنامه

/ STTR جوایز تعداد افزایش به منجر و دهد می افزایش را SBIR / STTR هـدف   .شود می

 برنامه تا کند کمک ها سازمان این است که به( FAST) ایالتی و فدرال فناوری مشارکت برنامه

 و دهـد  افـزایش  را SBIR/STTR پیشـنهادات  تعداد که کنند اجرا را ای منطقه یا دولتی های

 ـ SBIR/STTR جوایز تعداد افزایش به منجر  و اقتصـادی /اجتمـاعی  دیـده  آسـیب  افـراد  ان،زن

مناطق روستایی شـود. جـوایز برنامـه مشـارکت      کمتر برخوردار مانند مناطق در کوچک مشاغل

 متقاضـیان برنامـه   تعـداد  افـزایش : ( تـرویج 1فناوری فدرال و ایالتی شامل این موارد می شود: 

SBIR/STTR بـرای  سـازمانی  کایظرفیـت شـر   افـزایش  و رسانی اطلاع و آموزش طریق از 

 از حمایت: تجاری و فنی ( کمک های1جوایز؛  برندگان و SBIR/STTR متقاضیان از حمایت

 را تـیم  ایجـاد  و پیشـنهادات  توسـعه  که خدماتی یا ها برنامه طریق از ها استارتاپ و کارآفرینان

 ـ توسـعه  فنـاوری هـای   سازی تجاری به منجر که هایی کمک ارائه بخشد و می بهبود  از هیافت

 یا مالی کمک متقاضیان به: مالی ( حمایت های2شود؛  می SBIR/STTR برنامه بودجه طریق

 در شـرکت  ،SBIR/STTR پیشـنهادات  توسـعه  هزینـه  تمـام  یـا  بخشـی  تا داده می شود وام

 .کنند پرداخت اولیه کسب و کار را مراحل کردن طی و مربوطه های کنفرانس

 1رشد دهنده شتاب صندوق مسابقه (FCGA:) امیدوارکننـده  و تـرین  نوآورانـه  میان ای مسابقه 

به  پولی جوایز دریافت برای که است کوچک کارهای و کسب مراکز رشد و هادهنده شتاب ترین

 اولـین  بـرای ( GAFC) رشد دهنده شتاب صندوق مسابقه .کنند می رقابت هزار دلار 91میزان 

 و و تشـویق نـوآوری   تحریـک  بـرای  اداره کسب و کارهـای کوچـک   توسط 1112 سال در بار

 ها دهنده شتاب از وسیعی طیف GAFC جایزه جوایز. شد اندازی راه کشور سراسر در کارآفرینی

و تحقیقات  نوآوری اکوسیستم در ویژه به کارآفرینان، از حمایت افزایش جهت در را مراکز رشد و

 همچنـین  و جـوایز  مجموع سابقهم در هر. است کرده تامین علمی، فناورانه، نوآورانه و ریاضیات

 شـامل  1115 سـال  مسـابقه  .اسـت  مورد نظـر متفـاوت   جغرافیایی مناطق و یا هدف های گروه

                                                      
1. Federal and State Technology Partnership Program  
2. Growth Accelerator Fund Competition 
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 تکنولـوژی  با نوآوران و کارآفرینان همکار های دهنده شتاب برای دلاری هزار 91شصت جایزه 

 کوچـک  ایکسـب و کاره ـ  در نـوآوری  هـای  برنامـه  از بـالقوه  متقاضیان سطح بالا بود. عمدتا

(SBIR )کوچک کارهای و کسب انتقال فناوری های برنامه یا (STTR )حداقل برندگان. بودند 

مـی   ارائـه  کارآفرینان به زیر های گروه از یکی در را خود رقابت به مربوط کارهای از درصد 21

 جـوایز  زا کمتـر  تعـداد  با هایی ایالت در کارآفرینان اقتصادی؛ اجتماعی و دیده آسیب افراد: کنند

SBIR/STTRکنند. می فعالیت مناطق کمتر برخوردار در که کارآفرینانی یا ؛  

 GSA :اکتساب های حل راه GSA فنـاوری  و ملزومـات  تجهیـزات،  ای، حرفه به ارائه خدمات 

 می پردازد. ارتش و دولتی های سازمان به خصوصی بخش اطلاعات

 ای کوچک در زمینه اینکه چگونـه آموزش به کسب و کاره :1کوچک کسب و کارهای به کمک 

 محصولاتشان را به سازمان های دولتی بفروشـند،  چگونه کنند، تحقیق بازارهای دولتی مورد در

 کنند. ثبت را خود کسب و کار چگونه و است شکرت کنند لازم آموزشی های دوره چه

 ب اطمینـان از این کـارگروه کس ـ  ماموریت :1جانبازان کسب و کار توسعه برای ای ویژه کارگروه 

 بـرای  کوچـک  کسب و کارهای های برنامه از استفاده قابلیت و کاربردپذیری دسترسی، حداکثر

 .است آنها بازماندگان یا تکفل تحت افراد جانبازان و

 توصـیه  و مشـاوره  مسـتقل  منبـع  عنوان به :2سربازان کسب و کار کهنه امور در مشورتی کمیته 

کسـب و   توسعه دفتر دستیار مدیر ،(SBA) کوچک کارهایکسب و  اداره مدیر به سیاستی های

 سایر سیاست گذاران در و جمهور رئیس کنگره، اداره کسب وکارهای کوچک، سربازان کار کهنه

 . کند می خدمت متحده ایالات

 

 بروزرسانی برنامه های كسب و كارهای كوچک دارپا .3ـ2ـ8

کسب و  در فناوری برنامه انتقال و (SBIR) کوچک کسب و کارهای در نوآوری برنامه پژوهش های

جـذب   در کوچـک  کسب وکارهـای  مشارکت برای ها برنامه ترین اصلی( STTR) کوچک کارهای

                                                      
1. Assistance for Small Business 

2. Interagency Task Force on Veterans Business Development 
3. The Advisory Committee on Veterans Business Affairs 
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 چند طی ها برنامه این مدیریت الزامات وجود این با هستند. دولت فدرال توسعه و تحقیق بودجه های

 و علمـی  سـیار بـالای اکتشـافات   سـرعت ب  بـا  شدن همگام برای. است نکرده چشمگیری تغییر دهه

 صورت به را SBIR / STTR دارد برنامه های نظر در اکنون دارپا جهان، سراسر در ابداعات فناورانه

 طریق از مستقیماً سنتی طور به که شده تعیین پیش از فراخوان های از جدای روال موجود و از خارج

 کلی زمان کاهش باعث تغییرات این رود می ظارانت. فرآیند را پیش ببرد شوند، می اعلام دفاع وزارت

 .شود قراردادها عقد تا فرصت های همکاری اعلام از

 طـور  بـه  SBIR / STTR همکاری در برنامه هـای  های فرصت زمانی جدول این تغییرات، از قبل

 کسب و کارهـای  دور افتادن به منجر که شد، می مدیریت دارپا فناوری اصلی های برنامه از مستقل

 حال، این با. شد موجود و جاری می های تحقیقاتی برنامه جوامع در ادغام با مرتبط مزایای از کوچک

 کاهش زمان مانند برنامه ها به بخشیدن سرعت برای را اقداماتی دارپا آزمایشی، برنامه شرایط تحت

 قابل قبولی سنادا مجریان که هنگامی تا دهد می اجازه آژانس به که دهد می انجام رفتن به فاز دوم

سـازی را ارائـه مـی     تجاری پتانسیل و فنی صلاحیت های علمی، شایستگی اثبات سنجی، امکان از

 دهند، بتوانند وارد فاز دوم همکاری شوند.

 جذاب استراتژی یک با دوم در فاز SBIR / STTR جایزه برندگان شناسایی دنبال به همچنین دارپا

 شتاب. است شده ایجاد تازه "تجاری سازی دهی برنامه شتاب" کی در مشارکت برای بازار به فروش

 کمـک بـه تجـاری سـازی دسـتاوردها را      و کارآفرین یک حمایت از برای را لازم بودجه دارپا دهنده

جمله آمـوزش و   های مستقیمی ازپشتیبانی کارآفرین مورد نظر، به در این شتابدهنده کند. می فراهم

اقتصادی،  و فنی رقابتی، تحلیل و بازار، تجزیه تحلیل و تجزیه با مشتری، تعامل ریزی برنامه مشاوره

 . شود می ارائه تدوین استراتژی محافظت از مالکیت فکری و تدوین برنامه مالی

 هـای  شـرکت  جـذب  بـه  تمایـل  صورت در است ضروری": می گوید دارپا، مدیر واکر، استیون دکتر

 را خود همکاری روش های حمایت و کنند، می اجتناب فدرال دولت با کار از معمولاً که تحول آفرین

 بسـیار  سـرعت  با تا باشد بالاتری داشته پذیری انعطاف دارپا شود می باعث تغییرات این .دهیم تغییر

 پـژوهش هـای   برنامـه  کنگره ".کند کار SBIR / STTR سنتی برنامه های روال به نسبت بیشتری

 بـرای  را هایی فرصت تا کرد تصویب 1511 سال در را( SBIR) کوچک کسب و کارهای در نوآوری
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 آن از. کنـد  فـراهم  فـدرال  دولـت  حمایت با تحقیقات در مشارکت در زمینه کوچک کسب و کارهای

 ارتقـا و حفـ    بـرای  برنامه پژوهش های نوآوری در کسـب و کارهـای کوچـک    جوایز از دارپا زمان،

 استفاده ملی امنیت مهم قابلیت های ت و توسعهتقوی همچنین و کوچک کسب و کارهای در نوآوری

 . است کرده

 

 هاهای دارپا برای دانشگاهبرنامه .3ـ8

تحـول   تغییـرات  بـه  تدریجی در فنـاوری  پیشرفت های جای به همانطور که قبلا اشاره شد، دارپا

 ایی و بـه بـه تنه ـ  را خود فناورانه و مهندسی کیمیاگری دارپا این اما پردازد. می آفرین و مرزشکن

 دانشـگاهی،  شـرکای  شـامل  نـوآوری  اکوسیستم یک در کار این. دهد نمی انجام جداگانه صورت

 دارپـا  بـا  این بـازیگران  در سطح ملی انجام می گیرد. نظامی خدمات بر تمرکز با دولتی و شرکتی

 اه ـ کنند. دانشـگاه  می کار جدید تاکتیکی های گزینه و جدید استراتژیک های فرصت ایجاد برای

 بالقوه شرکای با قوی تعامل دنبال به دارپا و هستند نوآوری اکوسیستم از این ناپذیر جدایی بخشی

 عملیاتی کاربردهای و کاربردی پایه، تحقیقات تحقیقات از وسیعی طیف دارپا کار. است دانشگاهی

کای شـر  مشـارکت  بـرای  را زیادی های فرصت های دارپا، فعالیت وسیع گیرد. طیف می بر در را

 .کند می فراهم دانشگاهی

 که تحقیقاتی درباره تا است 1آژانس سایت وب از بازدید دارپا با همکاری دانشگاه ها برای قدم اولین

 هایی فرصت شناسایی برای راه این روش بهترین. بدانند بیشتر کنند،می پشتیبانی دارپا فناوری دفاتر

 از جزئـی  فهرسـت  نشگاه ها تناسب و ارتباط دارند.دا تخصص یا منافع های تحقیقاتی، اولویت با که

 برای مناسب روش. یافت نیز 1دارپا های فرصت صفحه در توان می را همکاری با دارپا های فرصت

موضوعات  ،(BAA) 2فراوان هیات مدیره آژانس یک به پاسخگویی دارپا، به مفاهیم و ها ایده ارسال

موضوعات مرتبط با برنامه  ،(SBIR) 2و کارهای کوچک مرتبط با برنامه پژوهش های نوآورانه کسب

                                                      
1. www.darpa.mil 
2. DARPA's Opportunities 

3. Broad Agency Announcements 

4. Small Business Innovation Research 
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 یـا ( RA) 1توسعه و تحقیق برنامه فراخوان های ،(STTR) 1انتقال فناوری کسب و کارهای کوچک

 .است( RFP) دولت پیشنهادی های برنامه یا ها درخواست سایر

ن های اخیـر هیـات مـدیره    فراخوا به مربوط اطلاعات تا است "2روز پیشنهاددهندگان"میزبان  اغلب دارپا

 از هدف. شود می برگزار دارپا های همایش مرکز در معمولاً "پیشنهاددهندگان روز". را منتشر سازد آژانس

در مورد حوزه های جدید فناوری  بیشتر های بحث ترویج ها، برنامه مورد در اطلاعات ارائه گردهمایی این

 روزهـای " از همچنـین، در برخـی  . اسـت  بـالقوه  پیشـنهادهای  پاسخگویی بـه پرسـش هـا و ابهامـات     و

زمـان برگـزاری   . شود می فراهم دارپا برنامه مدیران با رو در رو جلسات برگزاری امکان "پیشنهاددهندگان

   .2شوددر وب سایت های مختلفی اطلاع رسانی می پیشنهاددهندگان گردهمایی های روزهای

 های نخبگان و ستاره رشد برای را بیشتری ایه فرصت "9جوان اعضای هیات عملی جایزه" برنامه

 و کنند برقرار ارتباط دارپا آنها بتوانند با تا کند می فراهم ها دانشگاه ها و دانشکده در تحقیق و توسعه

 دارپـا،  جـوان  اعضـای هیـات عملـی    جایزه برنامه از هدف .کنند کسب بودجه خود منابع و کار برای

 تحقیقـاتی بـا   هـای  موقعیت در رشد حال جوان در های ستاره مشارکت دادن نخبگان و و شناسایی

معـرض   در آنها دادن قرار و تحقیقاتی دارپا استفاده نکرده اند قبلا از بودجه های که کسانی بر تأکید

 .است دارپا برنامه های توسعه و دفاع وزارت نیازهای فناورانه پاسخگویی به

 بـرای  را دفـاع  وزارت و ارتباط بـا صـنعت   و مشاوره ه،بودج جایزه اعضای هیات علمی جوان، برنامه

 را خـود  تحقیقاتی های ایده می توانند آنها بنابراین، کند. می فراهم این برنامه در مشارکت کنندگان

 جایزه اعضای عیات علمـی جـوان،   برنامه مدت بلند هدف. دهند توسعه ملی امنیت نیازهای زمینه در

 از تـوجهی  قابـل  بخش که است ریاضیدانان و مهندسان نشگاهیان،دا دانشمندان، بعدی نسل توسعه

 .کـرد  خواهنـد  متمرکـز  ملـی  امنیت و دفاع وزارت به مربوط مسائل روی بر را خود حرفه و تخصص

سپتامبر  و آگوست بین معمولاً جایزه اعضای هیات عملی جوان برنامه این سالانه تحقیقاتی اطلاعیه

  .شود می منتشر beta.sam.gov و Grants.gov های سایت وب هر سال در

                                                      
1. Small Business Technology Transfer 
2. program research and development announcement 

3. Proposers Days 

4. www.fbo.gov  and www.grants.gov 
5. Young Faculty Award program 

http://www.fbo.gov/
http://www.grants.gov/
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 نگرانـه  آینـده  راهـی  عنـوان  به 1112 سال از جوان، اعضای هیات عملی جایزه برنامه طریق از دارپا

 را رشـد  حال در پژوهشگران تا است کرده فراهم فعالیت های تحقیقاتی را اعتبار تأمین های فرصت

 ایـن  بـر  تکیـه  بـا . کنـد  آشنا دفاع وزارت در ملی امنیت به مربوط کارهای با بالاتر های موقعیت در

 ریاضـی  و مهندسـان  جـوان،  دانشمندان به را خود تعهد دامنه که می کند اعلام امروز آژانس تلاش،

 روی بـر  خـاص  طـور  بـه  متمرکـز  جدید تحصیلی بورس برنامه یک طریق از استعداد با جوان دانان

را  همکاران از یک هر از حمایت برای مالی های کمک با کامپیوتر علوم زمینه در دکترا فوق محققان

 دهد. می تا دو سال گسترش

 که کسانی. است دسترس در beta.sam.gov در جدید تحقیقاتی برنامه های مورد در دارپا اطلاعیه

 بررسـی  قصد که را دفاع وزارت حل قابل مسئله یک وضوح به باید دهند می ارائه را خود پیشنهادات

 آن بـه  مربـوط  تحقیقاتی فضای در حاضر حال در آنچه از درستی درک دهند و توضیح را دارند را آن

 قـرار  بررسـی  مـورد  تواننـد  می که را جدیدی های یافته یا ها بینش انواع و دهند نشان را دارد وجود

 نقاط همچنین و معتبر تحقیقاتی برنامه یک شامل باید ارسالی پیشنهادهای. دهند می نشان را بگیرند

هـای   برنامـه  در شرکت .شوند برآورده و پیگیری تحقیقات دوره طی باید که باشد مهم عطف زمانی

 انـد  کـرده  دریافت را خود دکترای که دائمی مقیم یا متحده ایالات فعلی شهروندان برای دارپا جدید

 .است آزاد

 و اسـت  آزاد محضور و مشارکت عمـو  برای دارپا 1اجتماعی پلی پلکسوس همکاری همچنین، پلتفرم

 از. اسـت  منـد  علاقـه  بازنشسـته  و شاغل مهندسان و دانشمندان محققان، مشارکت به ویژه به دارپا

 توسـعه،  و تحقیـق  در اجتماعی های شبکه قدرت از استفاده با دارد قصد دارپا ، پلی پلکسوس طریق

 بـین  رتبـاط شـبکه اجتمـاعی ا   پلتفـرم  ایـن . بخشـد  سـرعت  را متحده ایالات فناوری توسعه سرعت

 بـا  را تحقیقـاتی  جدید های فرصت بتوانند تا کند می تسهیل را دانشگاهی های رشته در متخصصان

 عمـومی  اطلاعـات  خوراک یک،: است شده تشکیل یکپارچه مولفه سه از پلتفرم این. ببرند پیش هم

 خلاصه شده های بیانیه طریق از را آن و کرده ترویج را جالبی تحقیقات توانند می کاربران آن در که

 که جدید های ایده سنتز برای خصوصی ابزاری کنند؛ دو، متصل دیگر تحقیقات به 1میکروپاب نام به

                                                      
1. Polyplexus social collaboration platform 

2. micropub 
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 حامیان به مرکز رشد. مرکز رشد محیط سه، یک شود؛ و می شناخته کوچک کارهای نمونه عنوان به

 و کرده ارسال را خود علاقه مورد خاص موضوعات دهند می اجازه صنعت و دولت در تحقیقات مالی

 قصـد  1دارپـا  دفـاعی  علوم دفتر. کنند پیدا خود های چالش رفع برای را توسعه و تحقیق متخصصان

صاحبان . مالی کند تأمین اند را شده ایجاد مرکز رشد طریق از که را اولیه های تلاش سری یک دارد

 .1کنند نام مربوطه ثبت بایستی در وب سایت "Plexor" به شدن تبدیل ایده برای

 انتشـار  و رایگـان  علمـی  تبادلات از دفاع، وزارت های دستورالعمل و ملی های سیاست با مطابق بعلاوه، دارپا

 در بنیـادی  تحقیقـات  معنـای  به پایه تحقیقات. کند می پشتیبانی ممکن میزان حداکثر به تحقیقات پایه نتایج

 در ای گسـترده  طـور  به و شود می منتشر لمیع جامعه در معمول طور به آن نتایج که است مهندسی و علوم

 از اسـتفاده  و تولید طراحی، صنعتی، توسعه و انحصاری تحقیقات از این تحقیقات یابد. می انتشار علمی جامعه

 .  شوند می محدود انحصاری، و امنیتی دلایل به خاص طور به آن نتایج که است متمایز محصول

بـه همـین    .کنـد  مـی  درک را دانشـگاهی  شرکای جوامع تی در میانانتشار یافته های تحقیقا اهمیت دارپا

 اعطـای  و درخواسـت  اعلامیـه  هـر . هستند انتشار های محدودیت فاقد دارپا تحقیقاتی بنیادین نتایج دلیل،

 ایـن،  بـر  عـلاوه  خیر؟ یا است بنیادین تحقیق فعالیت این آیا که کرد خواهد بیان دارپا فناوری و علم جایزه

 .نمـی کنـد   ایجـاد  بنیـادین  تحقیقات عنوان به نشده بندی طبقه انتشار نتایج تحقیقات در دیتیمحدو دارپا

 دلایـل  بـه  کنترل انتشار نتـایج تحقیقـاتی   که کرد خواهد اعمال را هایی در مواردی محدودیت البته، دارپا

 سیسـتم  کـردی عمل مشخصـات  افشای برای تلاش که استثنایی و نادر شرایط در یا باشد لازم ملی امنیت

 .است زیاد بسیار هستند، حیاتی و فرد به منحصر دفاع برای که ساخت های فناوری یا نظامی های

 
                                                      
1. DARPA's Defense Sciences Office 

2. https://polyplexus.com/users/login 
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 1سازی فناوری تجاری و انتقال از حمایت برنامه .1ـ8

 از حمایت برای (SBPO) 1کوچک مشاغل های برنامه دفتر سازی تجاری و انتقال از حمایت برنامه

 کسـب و کارهـای   نوآورانـه  تحقیقـات  فنـاوری در قالـب برنامـه    سازی ریتجا و انتقال های فعالیت

 طراحـی  دارپا بودجه با( STTR) 2کوچک کارهای و کسب فناوری انتقال و برنامه (SBIR) 2کوچک

 دولت گذار دیگر، سرمایه هر مانند. است 9این برنامه تامین مالی بذری آمریکا اصلی عنوان. است شده

 شاخصـی  عنـوان  بـه . استفاده می کند موثر طور به را خود سرمایه که بداند خواهد می متحده ایالات

 کند؟ می کسب سرمایه دلار چند برنامه، اتمام از بعد دولت موفقیت، برای

 که هنگامی ویژه به شود، می اطلاق دولت به خدمات و محصولات فروش به "انتقال" کلی، طور به

 بـه ) باشـند  نداشـته  وجود یا باشند نامناسب ز فناوری جدیدتجاری برای انتقال موفقیت آمی بازارهای

 منابع از اضافی توسعه و تحقیق بودجه شامل کلی طور به این(. تسلیحاتی های سیستم مثال، عنوان

 دسـت  در هـا  فنـاوری  ایـن  وقتـی . است نظامی برای محصولات و خدمات ویژه به غیرفدرال، مالی

 بـه  "سـازی  تجاری". شود می گفته "یافته انتقال" یا "قراریافتهاست" آنها به گیرد، می قرار نظامیان

 سـرمایه  همچنـین  و "قـراردادی  تحقیقاتی خدمات" یا انتفاعی دانش ایجاد جمله از دیگری چیز هر

 تجاری نهادهای سایر با مشترک های گذاری سرمایه و بیشتر توسعه که دارد اشاره خصوصی گذاری

 .کند می تأمین را

 

 سازی فناوری تجاری و انتقال رهایمسی .0ـ1ـ8

 مـی  آغـاز  دارپا برنامه مدیر یک با SBIR / STTR های پروژه سازی تجاری و انتقال برای حرکت

. مطـرح مـی کنـد    برانگیـز  چالش ملی امنیتی مشکل فناورانه را برای حل یک موضوع یک که شود،

 ایـن  با. کند هماهنگ آنها دیدگاه با ار خود رویکرد تا کند می همکاری مدیر برنامه با سایر بازیگران

 SBIR / STTR پروژه هـای  در فناوارنه تحویلی محصولات که است مهم نکته این به توجه حال،

                                                      
1. Transition & Commercialization Support Program 

2. Small Business Programs Office 

3. Small Business Innovation Research 

4. Small Business Technology Transfer 

5. America's Seed Fund 
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 از برخـی . باشـند  نداشته تجاری سازی فناوری و انتقال فرصت های با مستقیمی ارتباط است ممکن

 بسیار انتقال فناوری های فرصت داشتن نظر در با را فناورانه مورد نظر خود موضوعات مدیران برنامه

 سـایر . دهنـد  مـی  تطبیـق  هـا  فرصت آن با را خود موضوع فناورانه اهداف و خاص انتخاب می کنند

 یک سادگی به یا برای موضوعات فناورانه هستند، جدید کاملاً بازار یک ایجاد دنبال به مدیران برنامه

 قابـل  محصـولات  تبـدیل . ندارنـد  ذهـن  در مستقلی ربرکا یا مشتری که بینند می را فناورانه فرصت

 فـروش  به یا شوند گرفته کار به موفقیت با است ممکن که خدمتی یا محصول یک به پروژه تحویل

 .دارد بستگی SBIR / STTR برنده جایزه کیفیت فعالیت هر به برسند،

 

 دولتی بازار انتقال فناوری و :1 شماره الف( مسیر

 اسـتفاده  بـرای  را خـدمات  یـا  محصـولات  که معنی این به نیست، تساب فناوریاک آژانس یک دارپا

 حـال،  ایـن  بـا . را تامین می کنـد  توسعه و تحقیق بودجه کند، بلکه فقطنمی خریداری عملیاتی خود

 دهند می قرار هدف را بازی های فناورانه تغییردهندهدارپا قابلیت SBIR / STTR موضوعات برنامه

 دارپـا بـه   SBIR / STTRبرنامـه   هـای  تلاش. هستند استفاده قابل ای گسترده طور به بنابراین و

 محصـول یـا خـدمت    یک فناورانه و علمی فعالیت های به اغلب فناوری، انتقال در گام اولین عنوان

 شـامل  اغلـب  قـدم  اولـین  است، تر بال  فناوری که هنگامی دیگر، موارد در. شوند می مرتبط نظامی

 فنـاوری  توانند می که است( OEM) 1اصلی تجهیزات تولیدکنندگان یا اصلی انکارانپیم با همکاری

 .کنند ادغام موجود محصول یا سیستم یک در را

 بـه . اسـت  پیچیـده  مشـهودی  طرز به وزارت دفاع اکتساب محصول و سامانه های دفاعی در فرآیند

 مـی  مشـخص  و دهد می نشان را دفاعی اکتساب سامانه های مدیریت مراحل 1 شکل نمونه، عنوان

 فناوری در انتقال برای SBIR / STTR بودجه برنامه تحت یافته توسعه جدید های فناوری که کند

کسـب و   بـرای  پیچیدگی هـا  این که موانعی از خوبی به دفاع وزارت خوشبختانه. اند شده گرفته نظر

 خود فناوری نیازهای توصیف یبرا را توجهی قابل منابع و است آگاه کنند، می ایجاد کارهای کوچک

 .دهد می اختصاص

                                                      
1. Original equipment manufacturers 
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 دنبـال  بـه  هـا،  دسـتورالعمل  در شـده  ارائه های سیاست طریق از فعال طور به وزارت دفاع واقع، در

بهـره   بـرای  برنامـه  مدیران" :است SBIR / STTR برنامه از ابتکاری حاصل و جدید های فناوری

 هـای  برنامـه  مثال، عنوان به) مصوب های امهبرن در STTR و SBIR مندی از مزایای برنامه های

 بـرای . شـوند  مـی  تشـویق  اهـداف،  ایـن  بـه  رسـیدن  بـرای  و کنند می هدف گذاری( 1بزرگ خرید

 هایبرنامه در را فناوری انتقال اهداف برنامه مدیران دلار، میلیون 111 از بیش ارزش با قراردادهایی

 کنند. می تعیین فرعی پیمانکاری

 مـی  وارد کوچـک  کسب و کارهای با کار برای اصلی پیمانکاران به را توجهی قابل ارفش الزامات این

شـوند   می جامعه و دولت از افرادی شامل که ذینفعان است مهم درک این نکته بسیار بنابراین،. کند

 ایـن . بـالقوه(  یـا  موجود فرعی پیمانکاران و اصلی پیمانکاران و مهندسین ها، برنامه مدیران جمله )از

 کـه  آنهـا  چه شوند، درگیر در فرآیند اجرای برنامه زودهنگام به صورت و باید شناسایی شوند ذینفعان

 .دهند می توسعه را جدیدی های برنامه که کسانی چه و کنند می مدیریت را موجود های برنامه

 سـایر  توجـه  مورد SBIR / STTR یافته از طریق برنامه توسعه های فناوری است ممکن همچنین

 و 2انـرژی  وزارت و 2داخلی امنیت وزارت ،1انسانی خدمات و بهداشت وزارت مانند فدرال های آژانس

 هـر  اگرچه دارد، وجود ها سازمان این در مشابهی اکتساب فرآیندهای ایالتی باشند. و محلی نهادهای

 سـریع  کـردن  درگیر و نیازها این شناختن. است آژانس فرد هر به منحصر نیازهای با متناسب فرآیند

 .در فرآیند اکتساب محصولات و فناوری ها است موفقیت اصلی عامل ذینفعان همه

                                                      
1. large acquisition programs 

2. Department of Health and Human Services 

3. Department of Homeland Security 

4. Department of Energy 
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 به وزارت دفاع SBIR/STTR. فرآیند انتقال فناوری های حاصل از برنامه های 1شکل 

 

 تجاری بازار :1 شماره ب( مسیر

 یـا  و هسـتند  انـه دوگ کـاربرد  دارای SBIR / STTR های حاصل از برنامه های فناوری از بسیاری

 بـه . هسـتند  هماننـد  اصـلی  موضوعات از بسیاری اگرچه دارند، فردی به منحصر تجاری کاربردهای

 هـدف،  بازار توسعه، مورد محصول شناسایی به هنوز SBIR / STTR جایزه برنده یک مثال، عنوان

 بـا  تعامل و شناسایی بازار، به ورود نحوه و استفاده مورد کسب و کار مدل کاربر، برای ارزش پیشنهاد

 کسب و کار یک تداوم و ایجاد برای ها فعالیت این همه. همکاری با آنها نیاز دارد و شریک نهادهای

 های تاکتیک و ها استراتژی حال، این با .است نیاز مورد شده هدفگذاری مسیر از نظر صرف سودآور

. دارند نیاز به تخصص کمتر ردف به منحصر و بزرگ مشتری یک برای معمولاً تجارت هدف با تجاری

 حسـابداری  های شیوه و خدمات و محصولات به مربوط الزامات قیمتی، های حساسیت سود، حاشیه

 و دهـد  کـاهش  را مالکیـت  مـالی،  تصمیم یک اگر. باشند متفاوت خصوصی بخش در توانندمی همه

 .شود نیز می بیشتر تفاوت ها این دهد، تغییر را کنترل و مدیریت پویایی
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 بـرای . باشـد  "1شـدن  بـزرگ  سریع" برای تجاری بازارهای در فشار از ناشی تواند می عمده تفاوت

 خارجی مالی تأمین به است ممکن تجاری، بازار در فرصت ها ایجاد یا و استراتژیک و سریع پرداخت

 ـ منابع از یک هر در کافی دقت تأیید برای را لازم آمادگی باید شرکت این. باشد نیاز  تـأمین  فمختل

 مـی  هـا  سـازمان  از بسـیاری  و است شده نوشته زیادی مطالب فرآیند این مورد در. باشد داشته مالی

 مشـاوره  شامل برنامه انتقال و تجاری سازی فناوری جایگزین مالی تامین های گزینه مورد در توانند

 بخـش  در دولتی های فناوری سازی تجاری برای باید که دارد وجود زیادی های مدل .دریافت کنند

 قبـل،  ماننـد . داشته باشـد  و استاندارد وجود واحد مدل یک اینکه بدون شود، گرفته نظر در خصوصی

کسب  فناوری، بین تنگاتنگ تعامل و از شوید، درگیر و کنید ریزی برنامه که است این چیز مهمترین

 (.2شناخت داشته باشید )شکل  بازار و و کار

 
 تراتژی انتقال و تجاری سازی فناوری. ارکان سه گانه اس3شکل 

 

 سازی فناوری تجاری و انتقال استراتژی های .2ـ1ـ8

 برای باید فناوری این. نیست کافی موفقیت برای توسعه عطف نقاط به دستیابی و ابتکاری تحقیقات انجام

 و خـدمات / محصـول  ارائه تجاری های واقعیت. باشد داشته عملی کاربردهای مشتریان و خاص بازارهای
                                                      
1. get big fast 
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 فرآیند انتقـال  موفقیت در دقیق برنامه یک تدوین. گیرد قرار توجه مورد باید سودآور کسب و کار یک حف 

 توسـعه  و تحقیـق  بودجـه  دادن قـرار  هدف در حتی مراحل این .دارد اساسی نقش سازی فناوری تجاری و

 ضـروری  بیشـتر  حتـی  توسعه، و تحقیق خدمات های سازمان مانند دفاع، وزارت مولفه های سایر از بیشتر

 کـاربر  نیازهـای  بـا  متناسب که را تکنولوژی یافته توسعه مسیرهای که دارند تمایل سازمان ها این. هستند

سـازی   تجاری و انتقال طرح یک روی بر بیشتری بسیار تأکید پیشنهاد، ارزیابی هنگام و دهند ترجیح باشد،

 :است عوامل این بین متقابل روابط شامل قوی برنامه یک .داشت خواهند قوی

 قابلیت/ عملیاتی پیشرفت مدیریت نیاز، با متناسب شده فروخته کالای فناوری: تعریف نیازسنجی 

 فروش

 آن کاهش و ریسک ارزیابی رقابت، بازار، ارزیابی بازار: تحلیل 

 بازار به فناوری آوردن برای بالقوه شرکای و بودجه تجاری: درآمد، آمادگی ریزی برنامه 

 تغییـر  حال در فعالیت پویا و یک بلکه و ایستا نیست، ساکن ریزی برنامه این یک فرآیند حال، این با

 و دولت حال تغییر در نیازهای تا شود تقویت و بازتعریف پروژه هر حیات چرخه طول در باید که است

 جزئیـات  بایـد  طـرح  ایـن  کـه  حـالی  در بنـابراین، . کند برآورده شکل بهترین به را تجاری بازارهای

 تحلیـل  مـوازات  به باید دهد، شرح را نیاز مورد منابع و برنامه پروژه، عطف نقاط وظایف، از مشخصی

 ایـن  از یک هر رویکرد مورد در زیر بخش های .یابد تکامل کسب و کار جامع استراتژی یک و بازار

ندی از مزایایی برنامـه  هر متقاضی بهره م. کنند می بحث کنند، کمک توانند می که منابعی و عوامل

SBIR/STTR و شرکت فرد به منحصر کلی اهداف معرف که کند تهیه برنامه پیشنهادی یک باید 

 همکـاری  بـرای  را منـابعی  برنامه انتقال و تجاری سازی فناوری نیز. باشد مناسب نظر مورد فناوری

 شـرکت  خاص ازهایاند چشم و پروژه بررسی به منظور SBIR /STTR جایزه برنده هر با مشترک

 .کند می فراهم متمرکز برنامه یک به دستیابی منظور به

 

 فناوری الف(  نیازسنجی

 حـل  فناوری با توانند می که دارند مشکلاتی مردم": است ساده فناوری نیازهای ارزیابی فرض پیش



 
 )دارپا( کایمتحده آمر الاتیا یدفاع شرفتهیپ یقاتیتحق یهاآژانس پروژه

 

144 011 

 فنـاوری  چگونـه  و چیست آنها مشکلات و هستند کسانی چه افراد ها )این پاسخ حال، این با. "شوند

توسعه دهندگان  که نیست معنا بدان این. شوند ارزیابی دائماً باید کند( حل را آنها تواند می مورد نظر

ایـن   فقـط  شوند، بلکـه  غرق "1تحلیل و تجزیه فلج" در یا کنند تضعیف را خود موقعیت فناوری باید

 بررسـی  فنـاوری  عرضه بلقا کاربرد بهترین مورد در را خود گیری نتیجه منظم طور باید به که است

 .دهند قرار ممکن پایه ترین محکم در را آنها تا کنند

 اطلاعـات  بـه  نسبت سازی فناوری انتقال و تجاری برنامه حساسیت دلیل به مجدد ارزیابی های این

 بسـیار . آینـد  دسـت  بـه  تحقیقات جمله از کجا، هر از توانند می جدید اطلاعات. است ضروری جدید

همچنـین،  . شـود  مـی  اعتبار بی آزمایشگاهی انگیز شگفت نتایج با قوی برنامه کی که است معمول

 خـاص  برنامه یک. شود حاصل بالقوه ذینفعان و مشتریان با گفتگو طریق از تواند می جدید اطلاعات

 باشـد و  اجـرا  غیرقابل کاربران توسط نشده بینی پیش عملیاتی های محدودیت دلیل به است ممکن

 امکـان  کـه  اسـت  ضـروری . باشند برهم زننده همه چیز توانند می برنامه الزامات هب مربوط فرضیات

 بـه  فعالانـه  توسعه دهندگان فناوری باید .شود تأیید کاربر فرایندهای و ها سیستم در فناوری تکمیل

 نشـده  تأیید هنوز که هایی فرضیه و نتایج برای را احتمالی های برنامه و باشند جدید اطلاعات دنبال

 بینـی  پـیش  تغییـرات  مـورد  در اما باشند، هوشیار فناوری حل راه بلوغ افزایش در. بگیرند نظر در ندا

 .باشند طلب فرصت جدید کاربردهای بررسی مورد در و چابک نشده

 با ارتباط برای تماس اطلاعات همراه به را خود فناورانه نیازهای دولتی، بزرگ های اولویت از بسیاری

برنامـه انتقـال و تجـاری سـازی     . کننـد  می منتشر خود های سایت وب در چککو کسب و کارهای

 بـا  بـالقوه  همکاری به علاقه تعیین برای حاصل از این برنامه کارها نمونه ای دوره ارسال با فناوری

 ترتیـب،  همین به. کند می تسهیل را اصلی های اولویت با سازگاری ،SBIR / STTR های شرکت

 نیازهای که را فناوری توسعه های برنامه و تحقیقاتی نیازهای فدرال های ژانسآ سایر و دفاع وزارت

 روشـی  بـه  برنامه انتقال و تجاری سازی فنـاوری . کنند می منتشر کند، می توصیف را فناوری فعلی

 به متقاضیان علاقه تا کند می کار دولتی مختلف های آژانس SBIR / STTR های برنامه با مشابه

 نهادهـای  .دهـد  ارتقـا  متقاضـیان  بلـوغ  و فناوری ارتباط علایق، اساس بر را کارها ونهنم های پروژه

                                                      
1. analysis paralysis 
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. هستند مند علاقه عملیاتی بلوغ به رسیدن زمانی جدول و فناوری توسعه وضعیت به تجاری و دولتی

 در گـذاری  سـرمایه  و مشـارکت  ریـزی،  برنامـه  زمینـه  در گیـری  تصمیم برای اطلاعات این از آنها

 یـک  بـا  بلوغ ارزیابی برای مختلف های مقیاس از غالباً و کنندمی استفاده ها فناوری از یا مجموعه

 .کنند می استفاده معمول معیار

 آژانـس هـای   سـایر  و دفـاع  وزارت توسط که است متداولی معیار( TRL) 1فناوری آمادگی سطح

فناوری  خرید یا و بودجه تأمین مورد در گیری تصمیم هنگام فناوری بلوغ گیری اندازه برای فدرال

 عنـوان  بـه  را 1 سـطح  1فناوری وزارت دفاع آمادگی ارزیابی راهنمای. (1شود )جدول  می استفاده

و  سطح بالاترین ،5 سطح. شود می ترجمه کاربرد به علمی تحقیقات که کند می معرفی ای نقطه

 آژانس. شود سازی دهپیا عملیاتی محیط یک در خود نهایی شکل در فناوری که است معرف زمانی

روش هـا و   در توانـد  مـی  که کنند می استفاده TRL اصلاح شده های نسخه دفاعی از غیر های

 .باشد متفاوت جزئیات

 

 فناوری آمادگی . سطوح1جدول 

 تعاریف سطح آمادگی فناوری

TRL 1 .اصول پایه مشاهده و گزارش شده است 

TRL 2  است.مفهوم فناوری و کاربرد آن فرموله شده 

TRL 3 کارکردهای کلیدی نظری و آزمایشی/ اثبات مفهومی ویژگی ها 

TRL 4 اعتبارسنجی مولفه و اجزا در محیط آزمایشگاهی 

TRL 5 اعتبارسنجی مولفه و اجزا در محیط مناسب 

TRL 6 نمایش سیستم، زیرسیستم و نمونه اولیه در محیط مناسب 

TRL 7 یط عملیاتینمایش سیستم و نمونه اولیه در مح 

TRL 8 .سیستم واقعی تکمیل شده و از طریق تست و نمایش اعتبارسنجی شده است 

TRL 9 .سیستم واقعی از طریق انجام عملیات اعتبارسنجی شده است 

 

 شـده  اثبـات  فرآینـدهای  از بایـد  هسـتند  فنـاوری  توسعه درگیر که SBIR / STTR جایزه برندگان

 فناوری ها معمولاً برای( ای فزاینده طور به و) دولتی تجاری ردادهایقرا. کنند استفاده فناوری توسعه
                                                      
1. Technology Readiness Level 
2. DoD Technology Readiness Assessment (TRA) 
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 1قابلیـت  بلـوغ  مـدل  سازی یکپارچه مانند مجاز فناوری بلوغ مدل های داشتن به ملزم را شرکت ها

(CMMI )ارائـه  و ریسک کاهش جهت در که دهند می اطمینان مشتریان مدل ها به این. کنند می 

 یابـد، مـی  کـاهش  فنی اطمینان عدم که همانطور .است شده انجام داماتیاق بالا کیفیت با محصولی

 سـاخت،  زیـر  ایجـاد  و داخلـی  منابع روی باید بیشتر تمرکز و شوند بال  باید بازاریابی نیز های تلاش

 .باشد غیره و( تجاری علائم کپی رایت و اختراع، ثبت حق) معنوی مالکیت از حمایت بودجه،

 کـه  اسـت  ای آسـتانه  "واقعـی  محیط یک در اولیه نمونه دادن نشان" رایب آمادگی کلی، طور به

 برای. را نشان می دهد تجاری و دولتی بازارهای در کسب بودجه برای زیادی های فرصت احتمالاً

 مثـال،  عنـوان  بـه . اسـت  (TRL6) 2سـطح آمـادگی فنـاوری     عطف نقطه این دولتی، خریدهای

 و کنـد مـی  پشـتیبانی  TRL 5-6 یـا  2و  9ی با سطح بلوغ های فناوری از ،1سریع نوآوری صندوق

 وجـود  صورت در ترتیب، همین به. دهد می قرار هدف را TRL 7-9 یا 5تا  9خروج سطوح  برای

 گـذاران  سـرمایه  و مالکیـت فکـری   مجوزهـای  تجـاری،  بـازار  احتمـالاً  شده، آزمایش اولیه نمونه

 توسـعه  و تحقیـق  هـای  فرصت احتمالاً رکمت یا TRL 5 های فناوری. شوند می درگیر خصوصی

 می قرار هدف را تجاری های شرکت تحقیقاتی های گروه یا علمی و فناوری فدرال جوامع با بیشتر

 یا اولیه بودجه ،(CRP) 2نظامی سازی تجاری آمادگی های برنامه توجه مورد است ممکن و دهند

ل هایی که در این بخش باید بـه  باشد. سوا کاربرد در بخش خصوصی برای فرشتگان کسب و کار

 آورده شده اند. 1آنها پاسخ داده شود در جدول 

 

 . سوال های نیازسنجی فناوری1جدول 

 سوال های فرعی سوال های اصلی

 را( محصولاتی) محصولی چه. 1

 کنید؟تولید می

 است؟ مولفه از یک محصول یک یا است کامل محصول یک آیا الف.

 دارد؟ نیاز شما محصول به کسی چه ب.

 کند؟ می ارزان تر/ بهتر/ تر آسان را آنها زندگی محصول این چگونه ج.

 را محصولی چه حاضر حال در. 1

 فروشید؟می
 فعالیت های جاری شرکت در چگونه جدید تلاش/ محصول این. الف
 گیرد؟ می جای

                                                      
1. Capability Maturity Model Integration 

2. Rapid Innovation Fund (RIF) 
3. Commercialization Readiness programs 



 

 

 013 دارپا ینوآور ستمیمختلف در اكوس گرانیباز یرادارپا ب یهابرنامهفصل هشتم: 

 سوال های فرعی سوال های اصلی

 فروشید؟ می کسی چه به را آن .3

 نهایی یا میانی( )مشتری

 کنند؟ می خریداری را صول شمامح آنها چرا. الف

 کند؟ می ارزان تر/ بهتر/ تر آسان را آنها زندگی محصول این چگونه ب.

 دارند؟ نیاز آن به آنها که دانید می کجا از ج.

 اید؟ کرده صحبت مشتری با آیا •

 اید؟ فروخته مشتری به را مشابهی محصولات آیا •

 نیازی دانید می و اید آمده مشتری صنعت همان از شما آیا •
 دارد؟ وجود

 محصول تولید فرآیند کجای در -4

 دارید؟ قرار
 دارید؟ ای اولیه نمونه آیا. آ

 است؟ رو پیش محصول آزمایش و ایجاد در فنی عمده عطف نقاط چه ب

 

 ب( تحلیل بازار

. باشـد  خصوصـی  بخـش  و دولتـی  مشـتریان  از توصـیفی  شامل باید بازار جامع تحلیل و تجزیه یک

 تهیـه  بـالقوه  مشـتریان  اصـلی  دلایـل  و فناوری تکامل روند و بازار روند آن، اندازه و تجاری فرصت

 تجـاری  هـای  گـزارش  از دارنـد،  وجود بازار های داده از بسیاری منابع. گیرند می نظر در را فناوری

 تقیممس ـ تجربه و به طور با افراد از اغلب بازاریابی های داده ترین جذاب. باز منبع تحقیقات تا گرفته

 باشد. مستمر تلاش یک باید بازار تحلیل و تجزیه فناوری، نیازهای ارزیابی همانند. شود می حاصل

 مـی  مـالی  تأمین های فرصت و فدرال های آژانس و دفاع وزارت گذشته و فعلی های اطلاعیه مرور

 های آژانس شناسایی به و کند فراهم دولتی بخش در فعالیت انجام زمینه در ارزشمندی بینشی تواند

 و Beta.SAM.govرسـمی  اطلاعاتی های پایگاه. کند کمک بالقوه های همکاری و انتقال فناوری

Grants.gov فهرسـتی . شوند شناسایی اعتبار تأمین های فرصت تا شوند بررسی منظم طور به باید 

 .گیردمی قرار TCSP کنندگان شرکت اختیار در هفتگی صورت به ها فرصت از مختصر

ویژگـی   دهـد  مـی  امکـان  شما به هستند، موفق شما هدف بازار در که آنهایی ویژه به رقبا، ییشناسا

 اصـلاح  رقـابتی  و موجـود  رویکردهای به نسبت را خود فناوری پیشنهادی ارزش و های متمایزکننده

 بـرای  رقبـا  قیمـت  و قیمـت  مدل از استفاده به تواندمی در نظر بگیرید، را محصول فروش اگر. کنید

 توانـد  مـی  تجارت استراتژی که کند حاصل اطمینان سپس و کند کمک گذاری قیمت رویکرد یجادا

 .کند پشتیبانی را هزینه برآورد
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 بـرای  را اهمیـت  بیشـترین  که ایجاد کنید را بازاریابی محتوای رقبا، و بالقوه بازار شناسایی از پس

سـطوح   پـروژه و  عطـف  نقـاط  دفـاع،  وزارت با کار هنگام مثال، عنوان به. دارد نظر مورد مشتری

. دهیـد  ارتقـا  را اطمینان قابلیت و اعتبار تجاری، بازار در کار هنگام و کرده ذکر را آمادگی فناوری

 راه بـودن  فـرد  به منحصر محصول، توسط شده ارائه فناورانه سود بر را خود تمرکز یک، هر برای

(. درآمـد  افزایش یا هزینه در جویی صرفه مثال، عنوان به) بگذارید اقتصادی ارزش پیشنهاد و حل

و  کنیـد  شناسـایی  محتوا این ارائه برای مناسب مهارت های مجموعه با را شرکت در موجود افراد

 نیـاز  تجـاری  و فنی توسعه قوت نقاط به تأثیر بهترین داشتن برای فروشندگان فراموش نکنید که

 دادن نشان. است روز به شما رویکرد که دباشی مطمئن و کرده حف  را هدف بازارهای نبض. دارند

سوال هایی که در این مرحله باید پاسـخ داده   .است اعتماد مشتریان جلب برای مهم راهی آگاهی

 اند.آورده شده 2شوند در جدول 

 

 . سوال های تحلیل بازار3جدول 

 سوال های فرعی سوال های اصلی

 چگونه محصول بازار وضعیت .5

 است؟

 است؟ نیاز مورد واحد چند. آ

 شود؟ می چقدر آنها قیمت ب

 کنید؟ از محصول به بازار عرضه توانید می چقدر ج

 چه کسانی هستند؟ شما رقبای. 6

 کند؟ می حل را مشکل این اکنون شما مشتری چگونه. آ

 می تولید محصولی یا مشابه چیزی که هستند دیگری های شرکت آیا ب
 کند؟ تأمین را نیاز همان که کنند

 کند؟ می متمایز رقابت از بقیه در گردونه را شما چیزی چه ج

 بازار به را خود محصول چگونه. 7

 کرد؟ خواهید عرضه

 ها؟ شرکت به مستقیماً. آ

 نهایی؟ مشتری به مستقیماً ب

 جدید؟ مشتریان یا موجود مشتریان ج

 است؟ لازم ای بودجه نوع چه د

 می را شما محصول کسی چه -8

 فروشد؟

 دارید؟ نیاز فروش نیروی نوع چه به. آ

 است؟ فنی بسیار فروش آیا ب

 فروشید؟ می کشورها سایر یا متحده ایالات در فقط آیا ج

 

 



 

 

 011 دارپا ینوآور ستمیمختلف در اكوس گرانیباز یرادارپا ب یهابرنامهفصل هشتم: 

 ج( برنامه ریزی آمادگی کسب و کار

. اسـت  فناوری از پایدار درآمد ایجاد برای شرکت یک استراتژی بیان 1کار و کسب طرح اصلی هدف

 چگـونگی  شـده،  ارائـه  خـدمات  یـا  محصولات از توصیفی حداقل جامع شامل طرح کسب و کار یک

روش  تولیـد محصـول،   هزینـه  و درآمـدی  هـای  مدل موجود، بازار در محصولات این تأثیر و انطباق

تجـاری   ریسـک  مـدیریت  و مشارکت و پیمانکاری خدمات، تعهدات منابع، ریزی برنامه مالی، تأمین

 ارتبـاط  بازاریـابی  تحقیقـات  و فنـاوری  نیازسـنجی  بـا  طرح های کسب و کار که است بدیهی. است

 است، موثر آنچه کردن پیدا از قبل است ممکن شما. شوند تهیه موازی طور به باید و دارند تنگاتنگی

 .کنید دنبال را کار و کسب مدل چندین

 در .داریـد  را مختلف کارهای انجام توانایی شما آیا که دارد بستگی این به کسب و کار طرح جزئیات

 فـروش  هنگـام . کنیـد  حاصـل  اطمینـان  کـافی  انسـانی  داشتن نیـروی  از باید خدمات، ارائه صورت

 پیشـرفت  و مشـتری/کاربر  پشـتیبانی  فروش، مدیریت تولید، الزامات شامل ریزی برنامه محصولات،

 یک که باشند داشته نظر در است ممکن SBIR / STTR جایزه برندگان از برخی. است محصولات

 دیگـر  هـای  شـرکت . کنند تمرکز محصول یک روی بر خاص طور به تا کنند ایجاد را یدجد شرکت

 بـرای  یا کنند کار دیگر شرکت یک با محصول تولید برای بگیرند، مالکیت فکری مجوز است ممکن

 .کنند همکاری دیگر شرکت یک با داخل در شده تولید کالای از پشتیبانی و توزیع بازاریابی،

 مـدل  توسـعه  و شما شرکت فعلی و گذشته مالی عملکرد کامل بررسی کار و کسب طرح یک اساس

 پـیش  شـامل  و شوند می بینی پیش ساله پنج تا سه معمول به صورت طور به اینها. است مالی های

 منـابع  ویـژه  بـه ) کلیـدی  هـای  اسـتخدام  و انسانی نیروی نیازهای. هستند محصولات فروش بینی

 بندی زمان. محصول گذاری قیمت و نقدی جریان الزامات اجرایی؛ ایه هزینه ؛(اختصاصی بازاریابی

 است، لازم شما تجارت از بهتری رشد و حمایت برای که را ای بودجه تصمیمات درآمدها، و ها هزینه

 معمولاً اینها. کرد تحلیل و تجزیه توان می را مالی منابع ها، بینی پیش اتمام از پس .کند می هدایت

 :شوند می تقسیم لیاص دسته دو به

 محلی و ایالتی فدرال، منابع سایر و دفاع وزارت دولتی: منابع 

                                                      
1. business plan 
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فرشتگان کسب و  خانواده، و دوستان) خارجی و داخلی گذاران سرمایه ها، بانک غیردولتی: منابع 

 دیگر( های شرکت با مشارکت و اصلی پیمانکاران جسورانه، گذاری سرمایه کار،

 آورده شده است. 2دگی کسب و کار در جدول سوال های برنامه ریزی آما
 

 . سوال های برنامه ریزی آمادگی کسب و کار4جدول 

 سوال های فرعی سوال های اصلی

 می تولید را محصول کسی چه. 9

 کند؟

 کنید؟ تولید خودتان دارید قصد آیا. آ

 کند؟ می تولید شما برای دیگری شخص آیا ب

 دهید؟ می دیگری شخص به را وریفنا این آیا مجوز بهره برداری از ج

 شوند؟ می گرفته نظر در جایگزینی های مدل چه د

 کپی از را رقبا توانید می چگونه. 10

 دارید؟ باز خود محصول کردن

 کنید؟ می محافظت حقوق مالکیت فکری خود از آیا. آ

 دارید؟ تجاری اسرار آیا ب

 دارد؟ وجود بودن اولین در مزیتی آیا ج

 یروی انسانی شرکتوضعیت ن. 11

 است؟ چگونه حاضر حال در
 کارمند دارید؟ چند. آ

 چیست؟ آنها فعلی های نقش و سابقه و هستند کسانی چه اصلی افراد ب

 چه به محصول تولید برای. 11

  دارید؟ نیاز انسانی منابع
 دارید؟ افرادی چه. آ

 کنید؟ استخدام باید را کسی چه ب

 آیا باشد موفق محصول اگر. 13

 بود؟ خواهد سودآور

 چقدر است؟ آن ساخت هزینه. آ

 برسانید؟ فروش به را آن توانید می با چه قیمتی ب

 دارید؟ لازم پشتیبانی مالی چقدر ج

 است؟ چگونه فروش چرخه د

 طی شرکت برنامه تامین مالی -14

 است؟ چگونه آینده سال 3-5
 آورید؟ می دست به را دولتی نیاز مورد بودجه چگونه. آ

 آورید؟ می دست به را دولتی غیر خارجی بودجه چگونه ب
 

 د( توصیه هایی به کسب و کارهای کوچک و متوسط

 .بنویسید دقیق کسب و کار طرح یک .1

 را مشتری نیازهای مثال، عنوان به دارد. واقعی برنامه یک فناوری این که کنید حاصل اطمینان .1

 ند.ک می پر را مشتری توانایی خلا یا کند می برطرف

 همـراه  دولت نیازهای از ناشی تغییرات و فناوری تکامل سرعت با کنید: حف  را پذیری انعطاف .2

 . کنند می تعیین را آینده انتظارات و نیازها که کنید شناسایی را روندهایی. باشید



 

 

 017 دارپا ینوآور ستمیمختلف در اكوس گرانیباز یرادارپا ب یهابرنامهفصل هشتم: 

 تغییـرات  با بنابراین، .برد می زمان سازی فناوری تجاری و باشید: انتقال داشته استقامت و صبر .2

 .شوید سازگار ن دورهای

عملکـرد محصـول را مـدنظر     مقابـل  در کننده مصرف برای را هزینه مناسب سطح ایجاد تعادل .9

 داشته باشید.

 مرتبـا  آنهـا  بـا . کنیـد  دیـدار  ذینفعـان  با امکان صورت در. کنید درگیر را ذینفعان کار ابتدای در .2

 قرار گیرند. مدار در و کرده حف  را خود علاقه تا کنید صحبت

 مـورد  هـای  زمینـه  و برنامـه  نیازهای بشناسید: را مالی تأمین منابع و بالقوه شرکای و همکاران .9

 .بیاموزید را دیگران با آنها تعامل نحوه کنید و درک را آنها علاقه

 بیوگرافی و سوابق آنها باشید: داشته آگاهی آنها علاقه های زمینه و مدیران برنامه دارپا مورد در .1

 توانـد  مـی  زیرا بشناسید، را آنها مهندسی و فنی بعلاوه، مشاور. کنید مرور دارپا سایت وب در را

 .باشد ارزشمندی منبع

 کنند، به شما خدمت قهرمان عنوان به توانند می که کنید تقویت را مدیران برنامه دارپا با ارتباط .5

 دارپـا  هـای  نامـه بر سـایر  بـا  را ایده پـردازی  های فرصت کنند، شما را به بقیه بازیگران معرفی

 کنند. بررسی را جدید های ایده کنند، شناسایی

 .کنید شناسایی و حف  را مالی حامیان و مخاطبین از ای گسترده شبکه .11

 اطلاعاتی منابع توانند می آنها :SBIR / STTR شرکت کنندگان در برنامه سایر با ارتباط ایجاد .11

 .اشندداشته ب ای با شما بالقوه همکاری و باشند ارزشمندی

 .باشید غیره و ها گواهینامه صادرات، کنترل انطباق، الزامات و ها محدودیت مراقب .11

 .کنید درک و بگیرید یاد را دولت حسابرسی و صورتحساب حسابداری، تهیه های روش .12

 رسـمی  های نامه موافقت اطلاعات، افشای عدم های نامه موافقت قبیل از کتبی، های میثاق با .12

 .کنید محافظت خود از تیم

 مجموعـه  و علایـق  شـرکت،  اسـتراتژیک  برنامـه / چشم انداز با که کنید دنبال را فرصت هایی .19

 .باشد داشته بیشتری هماهنگی شرکت، کار نیروی مهارت های

 سـایر  بـا  اسـتراتژیک  مشـارکت  اسـت،  اولیـه  پذیرندگان دنبال به بازار در جدید کننده تامین یک اگر .12

 .دهید توسعه دهند، ارائه یا هماهنگ شما هدف مشتریان به را مرتبط خدمات توانندمی که پیمانکاران
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 .باشید داشته آگاهی یک هر منفی/ مثبت جوانب و قرارداد سازوکارهای مورد در .19

 .هستند عملیاتی و بازار فنی، تجربه با افرادی شامل موثر های تیم بسازید: را خود تیم .11

 فنـی،  کارکنـان  برنامـه،  مـدیران  بـا  بـاط ارت برقـراری  هـدف . کنید تهیه "تماس فهرست" یک .15

 . است تجارت توسعه و مهندسی

 همچنـین  امـا  کنید، مطرح را خود پروژه کنید: درستی پیگیری به را مقدمات کار معرفی، از پس .11

 .بگذارید وقت مشتری علاقه های زمینه و نیازها به دادن گوش برای

 تجـاری  نهادهـای  یـا  دولتـی  هـای  سازمان توسط که تجاری های کنفرانس و ها نمایشگاه در .11

 بـرای  سـخنرانان،  و کننـدگان  شـرکت  فهرسـت  بررسی با. کنید شرکت شوند می مالی حمایت

 ایـن  بـرای  آنهـا،  نیازهـای  مـورد  در تحقیق و ارتباط برقراری جهت هدفمند ارتباطات شناسایی

 فنی جنبه دو هر در توانند می شرکت نمایندگان که کنید حاصل اطمینان و شوید آماده رویدادها

رو در  جلسات برای نیاز، صورت در. دارند پیگیری برنامه یک همچنین و کنند صحبت تجاری و

 .کنید نام ثبت هدفمند، اتصال نقاط با رو

 .کنید شرکت( گذاری جسورانه سرمایه و فرشته) مالی رویدادهای در .11

. کنید برقرار ارتباط بالقوه همکاران و ذینفعان با تا کنید شرکت "صنعت روزهای"رویدادهای  در .12

 را FedBizOpps در شده ارسال توجیهی جلسات و پاسخ و پرسش کنید، شرکت توانیدنمی اگر

 .. کنید بررسی رویداد از پس

 ممکـن . نـدارد  چـابکی  فرایند دولت دولتی قرارداد زیرا باشید، آماده ای بودجه های چالش برای .12

 منـابع  در جویی صرفه و رساندن حداکثر به برای را هدف های برنامه یا بازارها باشد لازم است

 .کنید محدود شرکت

کسـب و   اداره ماننـد  مختلف های سازمان توسط که( حضوری و وبینار) رایگان آموزش های از .19

 .کنید استفاده شوند،می برگزار( SBA) 1کارهای کوچک
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